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tǊƻƭƻƎ 
 

tŜƭƛōŀǘŀƴ tǳōƭƛƪ aŜƴŘƻǊƻƴƎ tƛƭƪŀŘŀ tǊƻ wǳŀƴƎ 9ƪƻƭƻƎƛǎ 
 

aŜƳŀƪƴŀƛ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ōŜǊƳŀƪƴŀΣ ŘŜƳƛ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ 
 ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ 

 
¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ tŜƳƛƭƛƘŀƴ ¦ƳǳƳ όtŜƳƛƭǳύ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tŜǎǘŀ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ 
ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǇŜƳƛƳǇƛƴ ōŀǊǳ ǳƴǘǳƪ р ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ tŜǊǘŀƳŀΣ ǇŀŘŀ CŜōǊǳŀǊƛ ŘƛƭŀƴƎǎǳƴƎƪŀƴ 
tŜƳƛƭǳ ǎŜǊŜƴǘŀƪ tǊŜǎƛŘŜƴ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴΣ 5tw wLΣ 5t5 wL ǎŜǊǘŀ 5tw5 tǊƻǾƛƴǎƛ Řŀƴ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
YƻǘŀΦ YŜŘǳŀΣ ǇŀŘŀ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛƭŀƴƎǎǳƴƎƪŀƴ tŜƳƛƭǳ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ ǎŜǊǘŀ .ǳǇŀǘƛ 
Řŀƴ ²ŀƭƛƪƻǘŀΦ 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ YƻƳƛǎƛ tŜƳƛƭƛƘŀƴ ¦ƳǳƳ όYt¦ύΣ ŘŀŦǘŀǊ ǇŜƳƛƭƛƘ ǘŜǘŀǇ ό5t¢ύ ǇŀŘŀ tŜƳƛƭǳ нлнп 
ǎŜōŀƴȅŀƪ нлпΣу Ƨǳǘŀ ǇŜƳƛƭƛƘ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǇƻǊǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘ ǇŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ½ ǎŜōŀƴȅŀƪ псΣт Ƨǳǘŀ ƻǊŀƴƎ 
Řŀƴ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳƛƭƭŜƴƛŀƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ суΣу Ƨǳǘŀ ƻǊŀƴƎΣ ƪŜŘǳŀ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴŘƻƳƛƴŀǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘ ǇŀŘŀ 
tŜƳƛƭǳ нлнп ȅŀƛǘǳ рсΣпр ǇŜǊǎŜƴ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ǇŜƳƛƭƛƘ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
 
!ǊǘƛƴȅŀΣ DŜƴŜǊŀǎƛ ½ Řŀƴ ƳƛƭƭŜƴƛŀƭ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ǇŜƴǘƛƴƎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ 
ǳƴǘǳƪ ƳŀƪƘƭǳƪ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ǇŀǊǘƛǎƛǇŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ŘƛǇŜǊǘŀǊǳƘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜƳƛƭǳΦ tŜǊǘŀǊǳƘŀƴ ƛƴƛ ōŜǊƳǳŀǊŀ 
ǇŀŘŀ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƭŜǎǘŀǊƛƪŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ ŘƛōƛŀǊƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ǊŜȊƛƳ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ  
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ό{5!π[Iύ ƻƭŜƘ 
ǇŜƭŀƪǳ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊǎǳƳōŜǊ ŘŀǊƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ Řŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ȅŀƴƎ ǘƛŘŀƪ 
ǎŜǎǳŀƛ ǇǊƻǎŜŘǳǊΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪƻǊǳǇǎƛ ǎŜǊǘŀ ǘŀƴǇŀ ǇŀǊǘƛǎƛǇŀǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎŀǘ 
Řŀƴ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴΦ 5ŀƳǇŀƪƴȅŀΣ ōŀƴƧƛǊΣ ƪŀǊƘǳǘƭŀΣ ƪƻƴŦƭƛƪ ŀƎǊŀǊƛŀ Řŀƴ 
ƪƻƴŦƭƛƪ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊ ƳŀǎƛƘ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛΦ  
 
¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƳƛƳǇƛƴ ȅŀƴƎ ǇǊƻ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ tŜƳƛƭǳ ǳƴǘǳƪ ƳŀƪƘƭǳƪ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ ŀǊǘƛƴȅŀ ǇŜƳƛƭǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƭƛƘ ŜƪǎŜƪǳǘƛŦ Řŀƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛŦ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƘŀǘƛƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇǊƛƻǊƛǘŀǎƪŀƴ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ {ŜōŀōΣ ǘŀƴǇŀ ŀƛǊΣ ǳŘŀǊŀΣ ǇŀƴƎŀƴΣ 
ƘǳǘŀƴΣ ƻƪǎƛƎŜƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǘƛ ōŜǊǳǇŀ ŦƭƻǊŀ Řŀƴ ŦŀǳƴŀΣ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŀƪŀƴ ǇǳƴŀƘΦ 
 
tŀŘŀ hƪǘƻōŜǊ нлноΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ōŜǊǎŀƳŀ Yƻŀƭƛǎƛ Řƛ у ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƛǘǳΤ 9ȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘΣ ²ŀƭƘƛ wƛŀǳΣ 
²ŀƭƘƛ WŀƳōƛΣ ²ŀƭƘƛ {ǳƳŀǘŜǊŀ {ŜƭŀǘŀƴΣ Y{ttaΣ tƻƛƴǘ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΣ ²ŀƭƘƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΣ 
²ŀƭƘƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ƛƳǳǊ Řŀƴ ²ŀƭƘƛ tŀǇǳŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀǳŘƛŜƴǎƛ ƪŜ Yt¦ wL ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ Yt¦ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ tŜƳƛƭǳ ǳƴǘǳƪ ƳŀƪƘƭǳƪ ŜƪƻƭƻƎƛǎΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ ƛǎǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ǇŀǊŀ Ŏŀƭƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴΦ  
 
tŜƳƛƭǳ tǊŜǎƛŘŜƴ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴ Řƛƛƪǳǘƛ ƻƭŜƘ ǘƛƎŀ ŎŀƭƻƴΦ Wƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ŘƻƪǳƳŜƴ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ƳƛǎƛΣ 
ƪŜǘƛƎŀ Ŏŀƭƻƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ Ƴƛǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ  
1. !ƴƛŜǎ .ŀǎǿŜŘŀƴ Řŀƴ aǳƘŀƛƳƛƴ LǎƪŀƴŘŀǊΣ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ YŜǘƛƎŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜǊŜƪŀ ǳǎǳƴƎΥ aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜŀŘƛƭŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 

2. tǊŀōƻǿƻ {ǳōƛŀƴǘƻ Řŀƴ DƛōǊŀƴ wŀƪŀōǳƳƛƴƎ wŀƪŀΣ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƛǎǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ 
YŜŘǳŀΥ aŜƳŀƴǘŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜǊǘŀƘŀƴŀƴ ƪŜŀƳŀƴŀƴ ƴŜƎŀǊŀ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ 
ōŀƴƎǎŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǿŀǎŜƳōŀŘŀ ǇŀƴƎŀƴΣ ŜƴŜǊƎƛΣ ŀƛǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪǊŜŀǘƛŦΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘƛƧŀǳ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ōƛǊǳΦ 

3. DŀƴƧŀǊ tǊŀƴƻǿƻ Řŀƴ aŀƘŦǳŘ a5Σ ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ ƛǎǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ aƛǎƛ YŜŜƴŀƳΥ 
aŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ōƛǊǳ Řŀƴ 
ƘƛƧŀǳΦ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

н 
 

5ŀǊƛ ƪŜǘƛƎŀ Ŏŀƭƻƴ ƛƴƛΣ ǇŀǎŀƴƎŀƴ tǊŀōƻǿƻ {ǳōƛŀƴǘƻ Řŀƴ DƛōǊŀƴ wŀƪŀōǳƳƛƴƎ wŀƪŀ ƳŜƳŜƴŀƴƎƪŀƴ 
ƪƻƴǘŜǎǘŀǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ фсΦнмпΦсфм ǎǳŀǊŀ ŀǘŀǳ руΣрф҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ǎǳŀǊŀ ǎŀƘ ǎŜōŜǎŀǊ 
мспΦнтлΦптр ǎǳŀǊŀΦ  
 
{ŜǘŜƭŀƘ ǘŜǊǇƛƭƛƘΣ ǇŀǎŀƴƎŀƴ tǊŀōƻǿƻ Řŀƴ DƛōǊŀƴ ƘŀǊǳǎ ǘŜǘŀǇ Řƛƪŀǿŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǘƛƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 
ŜƪƻƭƻƎƛǎƴȅŀ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΦ .ŜǊƛƪǳǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ǘǳŀƴƎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ tǊŀōƻǿƻ π 
DƛōǊŀƴΥ 

¶ aŜƴƛƴŘŀƪ ǘŜƎŀǎ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΣ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΦ 

¶ aŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ƅƻǊŀ Řŀƴ Ŧŀǳƴŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜŀǊƛŦŀƴ ƭƻƪŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ 
ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ŀǎŜǘ ōŀƴƎǎŀΦ aŜƴƛƴŘŀƪ ǘŜƎŀǎ ǇǊŀƪǝƪ ǇŜǊǘŀƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǎŀƪ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǳǇŀȅŀ ǊŜǎǘƻǊŀǎƛΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
ǘŜǊŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛƪŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ƭŀƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ  

¶ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƘǳƪǳƳŀƴ ǎŜōŜǊŀǘπōŜǊŀǘƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƳōŀƭŀƪŀƴ ƭƛŀǊΣ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōǳƴǳƘŀƴ ƘŜǿŀƴ ƭŀƴƎƪŀ ȅŀƴƎ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛΦ  

¶ aŜƴŎŜƎŀƘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŀǊŜŀƭ ƪǳǊŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦκƭŀƘŀƴ ǘŜǊŘŜƎǊŀŘŀǎƛ 
Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ Ƴǳƭǝ ǇƛƘŀƪ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Řŀƴ 
ǇŜǊŀƳōŀƘŀƴ ƘǳǘŀƴΦ 

 
{ŜǘŜƭŀƘ tƛƭǇǊŜǎ Řŀƴ tƛƭŜƎ ǎŜƭŜǎŀƛΣ ǇŀŘŀ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŜƭŀƴƎǎǳƴƎƪŀƴ tŜƳƛƭǳ 
ǳƴǘǳƪ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ƪŜǇŀƭŀ ŘŀŜǊŀƘ όtƛƭƪŀŘŀύΦ wƛŀǳ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇǊƻǾƛƴǎƛ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ tƛƭƪŀŘŀ 
DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ ǎŜǊǘŀ ōǳǇŀǝκǿŀƭƛƪƻǘŀ Řƛ мн ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ ƭŀƛƴƴȅŀ Φ 
 
5ŀƭŀƳ tƛƭƪŀŘŀ wƛŀǳΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŀƎŀǊ Ŏŀƭƻƴ ƪŜǇŀƭŀ ŘŀŜǊŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜǇŜǊǝ ƪŀǊƘǳǘƭŀ όƪŀǊƘǳǘƭŀύΣ ōŀƴƧƛǊΣ 
ƪƻƴƅƛƪ ŀƎǊŀǊƛŀΣ ƪƻƴƅƛƪ ǎŀǘǿŀ ǎŜǊǘŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ƻƭŜƘ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴȅŜǊŀƘƪŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ .ǊƛŜŦ tƛƭƪŀŘŀ wƛŀǳ нлнп ƪŜǇŀŘŀ Yt¦ wƛŀǳ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳŘǳƭ 
YƻƳƛǘƳŜƴ /ŀƎǳō π /ŀǿŀƎǳō wƛŀǳ Iŀƴȅŀ CƻǊƳŀƭƛǘŀǎΣ ¢ƛŘŀƪ !Řŀ !ƪǎƛ bȅŀǘŀΦ .ǊƛŜŦ ƛƴƛ ƳŜƳōŜŘŀƘ Ǿƛǎƛ 
Řŀƴ Ƴƛǎƛ ƪŜǝƎŀ Ŏŀƭƻƴ ƎǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ƎǳōŜǊƴǳǊΣ ŘŀǊƛ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ǎŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴΣ Ǉŀǎƭƻƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƧŀǿŀō ŀƪŀǊ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řƛ wƛŀǳΦ  
 
Ketiga paslon juga tidak berani dengan tegas untuk mendorong penegakan hukum terhadap 
kejahatan SDA, berkomitmen memperluas ruang kelola bagi masyarakat, bahkan tidak ada 
satupun yang menyentuh perlindungan dan pengakuan terhadap hak-hak masyarakat adat. 
 
Upaya Jikalahari untuk memasukkan isu ekologis dalam Pilkada Riau diterima oleh KPU, Jikalahari 
merekomendasikan salah satu tim perumus debat calon gubernur dan wakil gubernur. Salah satu 
tugas tim perumus adalah merumuskan persoalan ekologis yang terjadi di Riau dan menyusun 
pertanyaan untuk memperdalam pemahaman paslon. 
 
Jikalahari melakukan pengawalan dalam proses pilkada untuk memastikan agar isu perlindungan 
ruang ekologis menjadi perhatian pembuat kebijakan. Mengingat masih banyaknya persoalan 
ekologis di Riau yang saban tahun tak pernah terselesaikan dan makin hari semakin parah. Ini 
yang Jikalahari coba potret dalam Catatan Akhir Tahun ini. Bahwa persoalan ekologis di Riau 
sepanjang 2024 terus berulang seperti karhutla, banjir, konflik agraria, konflik satwa, ilegal 
logging serta kriminalisasi masyarakat adat dan tempatan. 
 
CAT ini juga menyajikan advokasi dan kampanye yang dilakukan Jikalahari sepanjang 2024, mulai 
dari kebijakan, laporan kasus hingga pendampingan masyarakat. CAT ini juga untuk melihat 
sejauh mana implementasi visi dan misi baik presiden dan wakil presiden terpilih dan gubernur 
dan wakil gubernur terpilih disandingkan dengan fakta persoalan di Riau. 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

о 
 

{ƻǊƻǘŀƴ Lǎǳ [IY {ŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜǊŀƴƎƪǳƳ ƛǎǳπƛǎǳ ƘŀƴƎŀǘ ǎŜǊǘŀ ǘŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Ǉŀǘǳǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴΦ /ŀǘŀǘŀƴ ǎƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ ƛǎǳπƛǎǳ ƛƴƛ 
ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ ŀŘŀΣ ƳŀǎƛƘ ƳŜƴƎǳƭŀƴƎ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ǘŀƘǳƴ 
ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ .ŀƘƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ƪƻƴƪǊŜǘ ŘŀǊƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴȅƻŀƭ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ƛƴƛ ƳŀǎƛƘ 
ōŜƭǳƳ ǘŀƳǇŀƪ ƘƛƭŀƭƴȅŀΦ aŀǊƛ ǎƛƳŀƪ ǎƻǊƻǘŀƴ ƛǎǳ [IY ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀǎƛƭ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ 
ƪǳƳǇǳƭƪŀƴΦ 
 

!Φ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ Iǳǘŀƴ !ƭŀƳ wƛŀǳ ¢ƛƴƎƎŀƭ {ŜǇŜƴƎƎŀƭ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ōǳƪŀŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ ƘǳǘŀƳ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ όŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛύ Řƛ wƛŀǳ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ƳŜƭŀƭǳƛ ŎƛǘǊŀ aƻǎŀƛŎ !tL tƭŀƴŜǘ нлнпΦ 5ƛǘŜƳǳƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ wƛŀǳ ǇŀŘŀ нлнп ƳŜƴŎŀǇŀƛ ннΦмтн ƘŀΣ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ нлно ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ƭǳŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мΦптп ƘŀΦ  
 
tŜǘŀ лмΦ tŜǘŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
¢ŀōŜƭ лмΦ {ŜǊƛŜǎ Řŀǘŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ wƛŀǳ мфун ς нлнп 

SERIES DEFORESTASI DURASI RERATA DEF/TH 

1982 - 2002           3.347.218  20       167.361  

2002 - 2004              261.705  2       130.852  

2004 - 2005              158.513  1       158.513  

2005 - 2007                  375.539  2       187.769  

2007 - 2009              183.295  2        91.648  

2009 - 2012                  395.711  3       131.904  

2012 - 2015              360.359  3       120.120  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

п 
 

2015 - 2017              155.796  3        51.932  

2017 - 2018               13.669  1        13.669  

2018 - 2019               33.072  1        33.072  

2019 - 2020 15.306  1        15.306  

2020 - 2022               28.781  2        14.390  

2022 - 2023               20.698  1        20.698  

2023 - 2024               22.172  1        22.172  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
{ŀŀǘ ƛƴƛΣ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řƛ wƛŀǳ Ƙŀƴȅŀ ǎŜƭǳŀǎ  мΦоофΦпот ƘŀΦ ¢ǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ 
ǘŜǊōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ tŜƭŀƭŀǿŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ннс Ǌƛōǳ Ƙŀ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǘŜǊƧŀŘƛ 
Řƛ YŀƳǇŀǊ ƳŜƴŎŀǇŀƛ оΦтло ƘŀΦ ¢ǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ ƧǳƎŀ  ƳŀǎƛƘ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ ŀǊŜŀƭ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ όL¦tIIY Řŀƴ ǎŀǿƛǘύ ǎŜƭǳŀǎ олнΦуум ƘŀΣ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜƭǳŀǎ пупΦфпо 
Ƙŀ Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ ррмΦсмн Ƙŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ1Φ  

 
tŜǘŀ лнΦ tŜǘŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ 

ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŀǊƛ ŀƴŀƭƛǎƛǎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ рΦфрм Ƙŀ ƭǳŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ όL¦tIIY Řŀƴ ǎŀǿƛǘύ Řŀƴ пΦнтм Ƙŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΣ 
ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  
 

 
1 tŀŘŀ ǇŜƴƎŜǊƧŀŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ нлноΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Řŀǘŀ ōŀǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ŀǘŀǳ ƪƻǘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǎǳƳōŜǊ 
ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ tǳǎŀǘ {ǘŀǝǎǝƪ ό.t{ύ ǘŀƘǳƴ нлмрΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴƎŜǊƧŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŀƘǳƴ нлнп ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Řŀǘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǎǳƳōŜǊ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ 
LƴŦƻǊƳŀǎƛ DŜƻǎǇŀǎƛŀƭ ǘŀƘǳƴ нлннΦ 5ŀǊƛ ƪŜŘǳŀ Řŀǘŀ ƛƴƛ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ƭǳŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƴƎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ƭǳŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴΣ ǎŜƭƛǎƛƘ ƭǳŀǎŀƴ ƛƴƛ ǎŜƪƛǘŀǊ мсΦнтс Ƙŀ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǇŜǊōŀǘŀǎŀƴ wƛŀǳ 
ǝŘŀƪ ǘŜǊƘƛǘǳƴƎ ŀǘŀǳ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ Řŀǘŀ ǘŜǊōŀǊǳΦ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

р 
 

tŀŘŀ ƛȊƛƴ L¦tIIYπI¢LΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ t¢ 
{ǳƴǘŀǊŀ DŀƧŀǇŀǝΣ t¢ tŜǊŀǿŀƴƎ {ǳƪǎŜǎ tŜǊƪŀǎŀ LƴŘǳǎǘǊƛΣ t¢ {ǳƳŀǘŜǊŀ wƛŀƴƎ [ŜǎǘŀǊƛΣ t¢ .ŀƭŀƛ 
YŀȅŀƴƎ aŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ t¢ {ŀǘǊƛŀ tŜǊƪŀǎŀ !ƎǳƴƎΦ tŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŀǿƛǘΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ 
ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ t¢ ²ŀƴŀ {ǳōǳǊ {ŀǿƛǘ LƴŘŀƘΣ t¢ ¦ƴƛ {ŜǊŀȅŀΣ t¢ ¢ƻōŀ LƴŘŀƘΣ t¢ ¢ŀƴƛ {ǿŀŘŀȅŀ 
tŜǊŘŀƴŀΣ Řŀƴ t¢Φ !ƴǳƎŜǊŀƘ bƛŀƎŀ {ŀǿƛƴŘƻΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǇŀƭƛƴƎ 
ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ I[ .ǳƪƛǘ .ŜǘŀōǳƘ [ǳōǳƪ WŀƳōƛ Řŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ /!Φ .ǳƪƛǘ 
.ǳƴƎƪǳƪΦ ό[ƛǎǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǇŜǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢LΣ ǎŀǿƛǘ Řŀƴ ŀǊŜŀƭ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǘŜǊƭŀƳǇƛǊύ 
 
DǊŀŬƪ лмΦ ¢ǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǘŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ wƛŀǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ DǊǳǇ I¢L Řƛ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
 
DǊŀŬƪ лнΦ ¢ǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǘŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ wƛŀǳ ǇŜǊ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

106.763,10 
118.448,62 

47.667,66 

30.001,44 

524,25 1.290,74 1.709,71 2.426,19 
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/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

с 
 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

.Φ IƻǘǎǇƻǘ aŜƴƧǳƭŀƴƎΣ YŀǊƘǳǘƭŀ aŜƭŜƴƎƎŀƴƎ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ Řŀǘŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ όƪŀǊƘǳǘƭŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ 
wƛŀǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнл ς нлнпΦ aŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ {ƛǇƻƴƎƛ Y[IYΣ ŘŀƭŀƳ р ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ƭǳŀǎ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊōŀƪŀǊ Řƛ wƛŀǳ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ Řƛ нлнл ƘƛƴƎƎŀ нлннΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 
ƪŜƴŀƛƪŀƴ Řƛ нлно Řŀƴ нлнпΦ [ǳŀǎ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊōŀƪŀǊ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ǎŜƭǳŀǎ млΦстп ƘŀΣ ŀƴƎƪŀ 
ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƭǳŀǎŀƴ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊōŀƪŀǊ ǎŜōŀƴȅŀƪ пт҈ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
όнлноύΦ  tŀŘŀ нлнпΣ YŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ LƴŘǊŀƎƛǊƛ Iǳƭǳ ǎŜƭǳŀǎ 
нΦннн Ƙŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Řƛ tŜƪŀƴōŀǊǳΦ 
 
¢ŀōŜƭ лнΦ wŜƪŀǇ ƭǳŀǎ ƪŀǊƘǳǘƭŀ Řƛ wƛŀǳ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнл π нлнп 
tǊƻǾƛƴǎƛ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп ¢ƻǘŀƭ 

.9bDY![L{ пΦтну  нΦпту  нто  мΦоно  ррт  фΦорф  

t9[![!²!b нΦмпу  нΦмрт  срн  стс  мΦфун  тΦсмр  

Y9t¦[!¦!b a9w!b¢L пΦофп  слл  о  млл  мΦфпм  тΦлоу  

whY!b IL[Lw мΦмтл  мΦсус  нΦлтп  тнм  мΦлур  сΦтос  

Lb5w!DLwL I¦[¦ ппл  фм  офп  мΦулл  нΦннн  пΦфпт  

5¦a!L мΦнрн  фсо  псм  ттм  роо  оΦфул  

Lb5w!DLwL IL[Lw соо  плт  мм  мΦллн  фум  оΦлор  

{L!Y рсн  поо  му  оу  оул  мΦпом  

Y!at!w мф  уо  мсл  рол  рсф  мΦосм  

whY!b I¦[¦ π    тн  улт  мтп  мто  мΦннс  

Y¦!b¢!b {LbDLbDL уу  π    пр  мнф  нрл  рмо  

t9Y!b.!w¦ у  π    мт  о  π    ну  

¢ƻǘŀƭ мрΦппн  уΦфтл  пΦфмр  тΦнст  млΦстп  птΦнсу  

{ǳƳōŜǊΥ {ƛǇƻƴƎƛ Y[IY 

 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƘƻǘǎǇƻǘ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ Řƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ƳŜƭŀƭǳƛ Řŀǘŀ 
ǎŀǘŜƭƛǘ ¢ŜǊǊŀπ !ǉǳŀ aƻŘƛǎπ/сΦ 5ŜƴƎŀƴ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ Ҕтл҈Σ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀ омс 
ƘƻǘǎǇƻǘ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝǝƪ ŀǇƛ Řƛ wƛŀǳΦ IƻǘǎǇƻǘ ǘŜǊōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
LƴŘǊŀƎƛǊƛ Iǳƭǳ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ рс ǝǝƪΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǝǝƪ Ǉŀƴŀǎ Řƛ tŜƪŀƴōŀǊǳΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ 
ƳŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ ƘƻǘǎǇƻǘ Řƛ ǎƛǘǳǎ {ƛǇƻƴƎƛ Y[IYΣ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ƘƻǘǎǇƻǘ Řƛ wƛŀǳ ŘŜƴƎŀƴ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǝƴƎƎƛ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ мсн ǝǝƪΦ 
 
DǊŀŬƪ лоΦ WǳƳƭŀƘ IƻǘǎǇƻǘ Řƛ wƛŀǳ ǇŀŘŀ нлнп ǾŜǊǎƛ ¢ŜǊǊŀπ!ǉǳŀ ah5L{ Řŀƴ {ƛǇƻƴƎƛ Y[IY 
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/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

т 
 

tŜǘŀ лоΦ tŜǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ ƘƻǘǎǇƻǘ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŀǊƛ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƘƻǘǎǇƻǘ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L Řŀƴ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ ту ǝǝƪ ŀǘŀǳ ǎŜƪƛǘŀǊ нр҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ƘƻǘǎǇƻǘ wƛŀǳΦ IƻǘǎǇƻǘ 
ǘŜǊǝƴƎƎƛ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊŀŘŀ Řƛ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ мл ǝǝƪΦ 
 
¢ŀōŜƭ лоΦ WǳƳƭŀƘ IƻǘǎǇƻǘ /ƻƴŦҔтл҈ Řƛ ŀǊŜŀƭ L¦tIIYI¢ ǎŜƭŀƳŀ нлнп 

GROUP / PERUSAHAAN JUMLAH HOTSPOT 

APRIL 15 

PT MITRA KEMBANG SELARAS 2 

PT PERANAP TIMBER (DH. PTUNISERAYA) 1 

PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER 3 

PT SERAYA SUMBER LESTARI 5 

PT SUMATERA RIANG LESTARI 3 

PT TUAH NEGERI 1 

APP 14 

PT  ARARA ABADI 10 

PT BALAI KAYANG MANDIRI 2 

PT SUNTARA GAJAPATI 2 

UNKWON 5 

PT DIAMOND RAYA TIMBER 5 

Grand Total 34 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

у 
 

¢ŀōŜƭ лпΦ WǳƳƭŀƘ IƻǘǎǇƻǘ /ƻƴŦҔтл҈ Řƛ ŀǊŜŀƭ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ {ŀǿƛǘ ǎŜƭŀƳŀ нлнп 
PERUSAHAAN JUMLAH HOTSPOT 

PT ALAM SARI LESTARI                                  3  

PT ARIAN MULTI KAWA                                  1  

PT Arvena Sepakat                                  2  

PT BERTUAH ANEKA YASA                                  1  

PT Bumi Reksa Nusasejati                                  1  

PT GUNTUNG HASRAT MAKMUR                                  1  

PT GUNTUNG IDAMAN NUSA                                  2  

PT KILAU KEMUNING                                  1  

PT KURNIA MAS                                  1  

PT LANGGAM INTI HIBRINDO                                  4  

PT Meganusa Intisawit                                  1  

PT MURINI WOOD INDAH INDUSTRY                                  1  

PT PARAWIRA ABADITAMA                                  1  

PT PERKEBUNAN II (S. AIR BAYAS)                                  8  

PT RANTAU BAIS FAMILI                                  2  

PT SURYA BUANA BERSAMA                                  9  

PT Surya Dumai Agrindo                                  1  

PT TANI SUBUR MAKMUR                                  3  

PT TH Indo Plantations                                  1  

Grand Total                                44  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
{Ŝƭŀƛƴ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΣ ƘƻǘǎǇƻǘ ƧǳƎŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ 
ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ōŜǊƧǳƳƭŀƘ оу ǝǝƪΦ IƻǘǎǇƻǘ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŀŘŀ 
ƪŀǿŀǎŀƴ {aΦ DƛŀƳ {ƛŀƪ YŜŎƛƭ ǎŜōŀƴȅŀƪ мл ǝǝƪΦ 
 
¢ŀōŜƭ лрΦ WǳƳƭŀƘ IƻǘǎǇƻǘ /ƻƴŦҔтл҈ Řƛ ŀǊŜŀƭ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜƭŀƳŀ нлнп 

NAMA KAWASAN JUMLAH HOTSPOT 

TN. BUKIT TIGAPULUH 8 

TN. TESSO NILLO 7 

SM. BUKIT RIMBANG BUKIT BALING 3 

SM. GIAM SIAK KECIL 10 

HL. BUKIT BATABUH LUBUK JAMBI 9 

HL. SUNGAI ROKAN 1 

Grand Total 38 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
IƻǘǎǇƻǘ ƭŀƘŀƴ ƎŀƳōǳǘ Řƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ōŜǊƧǳƳƭŀƘ ноо ǝǝƪ ŀǘŀǳ ǎŜƪƛǘŀǊ тп҈ ŘŀǊƛ 
ǘƻǘŀƭ ƘƻǘǎǇƻǘ ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ ǎƛǎŀƴȅŀ уо ǝǝƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƭŀƘŀƴ ƳƛƴŜǊŀƭΦ IƻǘǎǇƻǘ ƭŀƘŀƴ ƎŀƳōǳǘ 
ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƎŀƳōǳǘ ŘŀƭŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ п ƳŜǘŜǊΦ  
 
¢ŀōŜƭ лсΦ WǳƳƭŀƘ IƻǘǎǇƻǘ /ƻƴŦҔтл҈ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƎŀƳōǳǘ ǇŜǊ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ǎŜƭŀƳŀ нлнп 

Kabupaten / Kota > 400 200 - 400 100 - 200 50 - 100 Grand Total 

Bengkalis 9 9 6 2 26 

Indragiri Hilir 21 3 1 0 25 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ф 
 

Indragiri Hulu 27 4 4 1 36 

Kampar 0 0 5 0 5 

Kepulauan Meranti 0 19 0 0 19 

Kota Dumai 6 14 15 3 38 

Pelalawan 12 8 9 0 29 

Rokan Hilir 5 3 32 0 40 

Rokan Hulu 0 1 0 0 1 

Siak 12 0 2 0 14 

Grand Total 92 61 74 6 233 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
IƻǘǎǇƻǘ ƭŀƘŀƴ ƎŀƳōǳǘ ǇŀƭƛƴƎ ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ Yŀō wƻƪŀƴ IƛƭƛǊΣ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƘƻǘǎǇƻǘ ƭŀƘŀƴ 
ƎŀƳōǳǘ Řƛ Yǳŀƴǘŀƴ {ƛƴƎƛƴƎƛ Řŀƴ tŜƪŀƴōŀǊǳΦ  
 
tŜǘŀ лпΦ tŜǘŀ ǎŜōŀǊŀƴ ƘƻǘǎǇƻǘ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƎŀƳōǳǘ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мл 
 

/Φ WŜǊƛǘŀƴ Iǳǘŀƴ wƛŀǳΥ ¢ŜƳǳŀƴ [ŀǇŀƴƎŀƴ tŜƴŜōŀƴƎŀƴ Iǳǘŀƴ !ƭŀƳ Řŀƴ 
tŜǊǳǎŀƪŀƴ DŀƳōǳǘ 
 
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ōǳƪŀŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ Ƴŀƴŀ ǎŀƧŀ ƭƻƪŀǎƛ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ ƪƻƴǎŜǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ 
ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ ƎŀƳōǳǘ Řŀƴ ƪƻƴƅƛƪ 
ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  
 
{ŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнпΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ Řƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƭƻƪŀǎƛ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ  
мΦ !ǊŜŀƭ YƻǇŜǊŀǎƛ ¢ŀƴƛ {ŜƧŀƘǘŜǊŀ aŀƴŘƛǊƛ όY¢{aύ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ 
ŀǘŀǎ Iǳǘŀƴ wŀƪȅŀǘΣ ƭƻƪŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊǎŜƳǇŀŘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ t¢ wƛŀǳ LƴŘƻ !ƎǊƻǇŀƭƳŀ όwL!ύ ŀƴŀƪ 
ǳǎŀƘŀ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛΣ {ƛƴŀǊ aŀǎ DǊǳǇ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ tǳƴƎƪŀǘΣ Řŀƴ 
{ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ ƎŀǳƴƎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊΣ  

нΦ !ǊŜŀƭ t¢ {ŜƭŀǊŀǎ !ōŀŘƛ ¦ǘŀƳŀ ό{!¦ύ Řƛ {Ǉ н ¢Ŝƭǳƪ aŀƪƳǳǊΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴΣ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴΦ 

оΦ YƻƴǎŜǎƛ t¢ w!tt 9ǎǘŀǘŜ {ǳƴƎŀƛ aŀƴŘŀǳ Řƛ YŜŎŀƳŀƴǘŀƴ {ǳƴƎŀƛ aŀƴŘŀǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛŀƪΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀΥ 
 
мΦ [ŀƘŀƴ Y¢{aΣ ǎŜƳǇŀŘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ t¢ wL!Σ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ς 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŎƛǘǊŀ ǎŀǘŜƭƛǘ ǘƻǘŀƭ ǘŜōŀƴƎŀƴ ǎŜƭǳŀǎ отсΣ ул ƘŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ 
слΣос Ƙŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ CǳƴƎǎƛ Iǳǘŀƴ tǊƻŘǳƪǎƛ όItύ Řŀƴ омсΣпп Ƙŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀƭ 
ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀƛƴ ό!t[ύ Řŀƴ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŀƴŀƳƛ ŀƪŀǎƛŀ ǎŜƪƛǘŀǊ ǎŀǘǳ ƳƛƴƎƎǳΣ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƪŀƴŀƭ 
ōŀǊǳ Řƛ ƎŀƳōǳǘ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǘŜǊƘǳōǳƴƎ ƪŜ ƪŀƴŀƭ t¢ wL!Φ  
 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ άbƻǘŀ YŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀǘŀǎ Iǳǘŀƴ wŀƪȅŀǘέ Řƛ ǘŀƴŘŀ ǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ ǇƛƘŀƪ 
ǇŜǊǘŀƳŀ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ Řŀƴ ǇƛƘŀƪ ƪŜŘǳŀ Y¢{a ǎŜǊǘŀ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ YŜǇŀƭŀ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀ 
ǎŜƭǳŀǎ мΦрпп ƘŀΦ [ŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ ōŜǊŀŘŀ Řƛ о 5Ŝǎŀ ȅŀƛǘǳ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ tǳƴƎƪŀǘ 
Řŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΦ Iŀƭ ƛǘǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƴƻƭŀƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 5Ŝǎŀ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΦ 
 

нΦ 5ƛ ŀǊŜŀƭ t¢ {!¦Σ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ рл ƘŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ Řƛōǳƪŀ ǘŀƘǳƴ 
нлно Řŀƴ ǎǳŘŀƘ ŘƛǘŀƴŀƳƛ ŀƪŀǎƛŀ ōŜǊǳƳǳǊ ƭŜōƛƘ о ōǳƭŀƴΣ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ƪŀƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ н ς п ƳŜǘŜǊ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƛƴŘƛƪŀǝŦ ŦǳƴƎǎƛ ōǳŘƛŘŀȅŀ Řŀƴ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ŦǳƴƎǎƛ ƎŀƳōǳǘ 
ǝŘŀƪ ōŜǊƪŀƴŀƭΦ 
 

оΦ 5ƛ t¢ w!tt 9ǎǘŀǘŜ {Ŝƛ aŀƴŘŀǳΣ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ ŦǳƴƎǎƛ Ƙǳǘŀƴ !t[ Řŀƴ Řƛ ƭǳŀǊ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ w!tt ǎŜƭǳŀǎ уоΣон Ƙŀ Řŀƴ Řƛ !t[ Řƛ 
ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ w!tt ǎŜƭǳŀǎ фΣнл ƘŀΦ tŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊōŀǘŀǎŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ w!tt ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ǎŀƧŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴŜƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴŀƳŀƴ ŀƪŀǎƛŀ 
ōŀǊǳΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪŀƴŀƭ Řƛ ƎŀƳōǳǘ ŘŀƭŀƳ ōŜǊǳƪǳǊŀƴ ƭŜōŀǊ п ƳŜǘŜǊ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ н ƳŜǘŜǊ Řŀƴ ƭŜōŀǊ о ƳŜǘŜǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ мΣр ƳŜǘŜǊ Řƛ ŦǳƴƎǎƛ ƭƛƴŘǳƴƎ 
ōŜǊƪŀƴŀƭΦ 

 
.ŜǊƛƪǳǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мм 
 

YƻǇŜǊŀǎƛ ¢ŀƴƛ {ŜƧŀƘǘŜǊŀ aŀƴŘƛǊƛ όY¢{aύ 
 
tŜǘŀ рΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
tŜǘŀ сΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ ƎŀƳōǳǘ ²ŜǘƭŀƴŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп aŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ tŜǘŀ DŀƳōǳǘ ²ŜǘƭŀƴŘ нлмл 

 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мн 
 

  
bƻǘŀ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŀǘŀǎ Ƙǳǘŀƴ Ǌŀƪȅŀǘ ŀƴǘŀǊŀ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ 
¢ŀƴƛ {ŜƧŀƘǘŜǊŀ aŀƴŘƛǊƛ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ Yŀō LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊΦ 
 
 
 

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳΣ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊΦ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ 
нлнпΣ ǇŀŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ bлϲлϥрсΦтрϦ 
9млоϲрϥлΦопϦ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǘŀƴŀƳŀƴ ŀƪŀǎƛŀ ōŀǊǳ ǘŀƴŀƳ 
ōŜǊǳƳǳǊ ǎŜƪƛǘŀǊ мп ƘŀǊƛ Řƛ ŦǳƴƎǎƛ Ƙǳǘŀƴ 
!t[Σ ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ 
.ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ YŜŎ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ LƴƘƛƭΦ 
aŜƴǳǊǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƛƴƛ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǊŜŀƭ Iǳǘŀƴ wŀƪȅŀǘ 5Ŝǎŀ 
.ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ ¢{aΦ 
DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǇŀŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ bлϲлϥрпΦооϦ 9млоϲтϥпмΦртϦ 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мо 
 

 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǘŜƎŀƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ wL! Řƛ 5Ŝǎŀ 
{ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΦ aŜƴǳǊǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ŀǊŜŀƭ Ƙǳǘŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ŀǊŜŀƭ ŜƪǎΦ ItI t¢ .ƘŀǊŀ LƴŘǳƪΦ DŀƳōŀǊ 
ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǇŀŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ 
bлϲлϥрмΦфрϦ 9млоϲрϥнтΦофϦ 
 
 
 
 
 
 
 
 ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ tǳƴƎƪŀǘΣ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊΦ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ 
нлнп ǇŀŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ bлϲлϥртΦррϦ 
9млоϲрϥофΦлпϦ 
 
 
 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǎŀǘǳ ǳƴƛǘ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ Ƴƛƭƛƪ /± !Ŏƻŀ 
ǎŜŘŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛΦ .ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ ǇŜƪŜǊƧŀ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ Řƛ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ ƛƴƛ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōǳŀǘ ƪŀƴŀƭ ōŀǘŀǎ Řŀƴ ƳŜƴǳƳōŀƴƎ 
ƪŀȅǳ ŀƭŀƳΦ ƎŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ 
нлнп ǇŀŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллϲллΩртΦфΩ 9 
млоϲлпΩрнΦпΩΩ 
 
 
 
 
 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƪŀȅǳ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜōŀƴƎΣ Řŀƴ 
ŀƪŀǎƛŀ ōŀǊǳ ǘŀƴŀƳ ōŜǊǳƳǳǊ ǎŜƪƛǘŀǊ т ƘŀǊƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ 
tǳƴƎƪŀǘΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊΦ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ 
мн CŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǇŀŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b 
ллϲллΩрфΦлΩ 9 млоϲлсΩмфΦтΩΩ 
 
 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мп 
 

 
5ƛ ōŀƎƛŀƴ ƪƛǊƛΣ ƭŀƘŀƴ Ƙǳǘŀƴ Ǌŀƪȅŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŀƴŀƳ ŀƪŀǎƛŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 5Ŝǎŀ 
.ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ LƴƘƛƭΦ [ŀƘŀƴ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ 
ŦǳƴƎǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ !t[Φ DŀƳōŀǊ 
ōŜǊǿŀǊƴŀ Ŏƻƪƭŀǘ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ Řŀƴ ƪŀƴŀƴ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǊŜŀƭ ŦǳƴƎǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǘŜƭŀƘ Řƛ ǘŀƴŀƳ ŀƪŀǎƛŀΦ 
tƻƭŀ ŀƪŀǎƛŀ ǇŀŘŀ !t[ Řŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƛƴƛ ǎŀƳŀΦ DŀƳōŀǊ 
ŘƛŀƳōƛƭ мн CŜōǊǳŀǊƛ нлнп ǇŀŘŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ bлϲмϥпΦрсϦ 9млоϲтϥорΦмсϦ 
 
 

 
t¢ {ŜƭŀǊŀǎ !ōŀŘƛ ¦ǘŀƳŀ ό{!¦ύ 
 
tŜǘŀ тΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ {!¦ Řŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мр 
 

tŜǘŀ уΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ {!¦Σ Řŀƴ ǇŜǘŀ ŦǳƴƎǎƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 
ƎŀƳōǳǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭ 

 
 
 
 
 
 
{ǳƳōŜǊΥ 
hƭŀƘ 5ŀǘŀ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ 
нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǘŀ уΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛ ƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ LȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ {!¦Σ Řŀƴ ǇŜǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 
ƛƴŘƛƪŀǝŦ ǊŜǎǘƻǊŀǎƛ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мс 
 

 
5ǳŀ Ǝŀƭƛŀƴ ƪŀƴŀƭ ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀ 
ǳƪǳǊŀƴΦ Yŀƴŀƭ ǇŜǊǘŀƳŀ ōŜǊǳƪǳǊŀƴ 
ƭŜōŀǊ ǎŜƪƛǘŀǊ о ƳŜǘŜǊ ŘŜƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǎŜƪƛǘŀǊ мΣр ƳŜǘŜǊΣ Řŀƴ ƪŀƴŀƭ ƪŜŘǳŀ 
ōŜǊǳƪǳǊŀƴ ƭŜōŀǊ ǎŜƪƛǘŀǊ с ƳŜǘŜǊ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŘŀƭŀƳŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ мΣр ƳŜǘŜǊΦ 
DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл aŀǊŜǘ нлнп 
ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллϲнсϥпфΦфϦ 9 
млнϲлуϥмпΦфϦΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƪŀǎƛŀ ōŀǊǳ ǘŀƴŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ǳƳǳǊ ƭŜōƛƘ 
о ōǳƭŀƴΦ  DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл 
aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b 
ллϲнтϥолΦпϦ 9 млнϲлуϥнмΦлϦΦ 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǘŜƎŀƪŀƴ ǇƻƘƻƴ ŀƭŀƳ ŘŀƭŀƳ 
ŀǊŜŀƭ ōǳƪŀŀƴΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƧŜƴƛǎ 
ǇƻƘƻƴƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇƻƘƻƴ ƳŜǊŀƴǝΦ 
DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл aŀǊŜǘ нлнп 
ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллϲнсϥррΦпϦ 9 
млнϲлуϥлрΦуϦΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мт 
 

  

¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƭƻƎ ƪŀȅǳ ƧŜƴƛǎ aŜǊŀƴǝ ōŜǊǳƪǳǊŀƴ 
ǇŀƴƧŀƴƎ ƭŜōƛƘ мл ƳŜǘŜǊ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ƭŜōƛƘ пл ŎƳ ǎǳŘŀƘ ǘǳƳōŀƴƎΦ Yŀȅǳ Řƛ 
ǇƻǘƻƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŎƘŀƛƴǎŀǿΦ DŀƳōŀǊ 
ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллϲнсϥппΦмϦ 9 млнϲлуϥлпΦоϦ 

tŀǘƻƪ t¢ {!¦ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƭƛǎŀƴ t{ {!¦ !Φлсн 
омΦн ƘŀΦ !ŎŀǊŀ оȄнΦ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл 
aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллϲнсϥроΦуϦ 
9млнϲлуϥлрΦнϦ 
 

 
 
 ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ǘŜƎŀƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ 
ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ ƛȊƛƴ t¢ {!¦Φ DŀƳōŀǊ 
ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ bлϲнтϥнпΦтлϦ 9млнϲуϥфΦрмϦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yŀƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜōŀǊ с ƳŜǘŜǊΣ ǎŜōŜƭŀƘ 
ƪŀƴŀƴ ƎŀƳōŀǊ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Ƙǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜǊŀǇŀǘŀƴ ǎŜŘŀƴƎ Řŀƴ ƪǳǊŀƴƎ 
ōŜǊŎŀƳǇǳǊ {ŜƳŀƪ ōŜƭǳƪŀǊΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 
ǎŜōŜƭŀƘ ƪƛǊƛ ƎŀƳōŀǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛ ǘŀƴŀƳ 
ŀƪŀǎƛŀΦ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ нл 
aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ 
bлϲнсϥотΦупϦ 9млнϲуϥмпΦссϦ 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

му 
 

 
 
 
YƻƴŘƛǎƛ Yŀƴŀƭ Řŀƴ ōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŀƴŀƳƛ ŀƪŀǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ 
YƻƴǎŜǎƛ t¢ {!¦Φ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ 
нл aŀǊŜǘ нлнп ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ 
bлϲнтϥонΦнлϦ 9млнϲуϥноΦттϦ 
 
 
 
 
 

t¢ w!tt 9ǎǘŀǘŜ {Ŝƛ aŀƴŘŀǳ 
 
tŜǘŀ фΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řƛ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ w!tt 9ǎǘŀǘŜ {ǳƴƎŀƛ aŀƴŘŀǳ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ 
ŦǳƴƎǎƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ 

 
 
 
 
 
 
 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǘŀ млΦ ¢ŜƳǳŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ŘƛƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǘŀ ŦǳƴƎǎƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƎŀƳōǳǘ ƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 
 
 
 
 
 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

мф 
 

 
 
 
 ¢ŜǊŘŀǇŀǘ !ƭŀǘ ōŜǊŀǘ 9ƪǎŀǾŀǘƻǊ Řŀƴ 
ŀƭŀǘ ǇŜƴƎŀƴƎƪǳǘ ƪŀȅǳ Řƛ ǇŀŘŀ ƭƻƪŀǎƛ  
ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ t¢ w!tt 
ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ b ллпꜛуΩ пмΦлΩΩ 9 
млмꜛ птΩрфΦрΩΩ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ 
мф aŀǊŜǘ нлнпΦ 
 
 
 
¢ŜǊƭƛƘŀǘ ōŜƪŀǎ ǇŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ 
ǎƛǎŀ ǘŜōŀƴƎŀƴ ƪŀȅǳ Řƛ ŀǊŜŀƭ t¢ w!tt 
ȅŀƴƎ ōŀǊǳ Řƛōǳƪŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǘŜǊƭƛƘŀǘ 
ƪŀȅǳ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜǊŀƪŀƴ ǎƛǎŀ ŘŀǊƛ 
ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴΦ  YƻƻǊŘƛŀƴǘ ƭƻƪŀǎƛ b лл  ꜛ
пуΨлпΦуΩΩ 9 млм ꜛптΩпуΦнΩΩ DŀƳōŀǊ 
ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ мф aŀǊŜǘ нлнп 
 
 
 

 
 
tŀǘƻƪ ōŀǘŀǎ t¢ w!tt ŘŜƴƎŀƴ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘ b лл  ꜛпуΨ оуΦмΩΩ  9 млм ꜛ
птΩрфΦнΩΩ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ му 
aŀǊŜǘ нлнп 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƪŀƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜōŀǊ р a 
ȅŀƴƎ ōŀǊǳ Řƛ ōǳŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ о ōǳƭŀƴ 
ȅŀƴƎ ƭŀƭǳ ƳŜƴǳǊǳǘ Ǉŀƪ ǘƻƴŘƛ ŘŜƴƎŀƴ 
YƻƻǊŘƛŀƴǘ  b лл ꜛпуΩлнΦуΩΩ 9 млм ꜛптΩ 
руΦоΩΩ DŀƳōŀǊ ŘƛŀƳōƛƭ ǇŀŘŀ мф 
aŀǊŜǘ нлнп 
 

 

 

 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нл 
 

5Φ .ŀƴƧƛǊ aŜƴŜǊƧŀƴƎΣ YƻǊǇƻǊŀǎƛ !ƴƎƪŀǘ ¢ŀƴƎŀƴ 
 
5ŀƭŀƳ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊτǇŜǊƛƻŘŜ нлмф ς нлнпτōŀƴƧƛǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ƳŜƳǇǊƛƘŀǝƴƪŀƴΦ Iŀǎƛƭ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ ŀŘŀ нсм ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ Řƛ рфн ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōŀǊ 
Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ wƛŀǳΦ YŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊōŀƴȅŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ нлно ƳŜƴŎŀǇŀƛ тф 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ Řƛ мпн ƭƻƪŀǎƛΦ .ŀƘƪŀƴ ōŀƴƧƛǊ ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƭŀƴ ƪƻǊōŀƴ ƧƛǿŀΦ 9ƴŀƳ ǿŀǊƎŀ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭ Řǳƴƛŀ 
ǇŀŘŀ нлмфτƭƛƳŀ ƻǊŀƴƎ Řƛ wƻƪŀƴ IǳƭǳΣ ǎŀǘǳ Řƛ Yǳŀƴǘŀƴ {ƛƴƎƛƴƎƛ2τ Řŀƴ Řǳŀ ƻǊŀƴƎ ƭŀƛƴƴȅŀ 
ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ нлнпτtŜƪŀƴōŀǊǳ Řŀƴ wƻƪŀƴ IƛƭƛǊτǘŜǊǎŜǊŜǘ ŀǊǳǎ ōŀƴƧƛǊ3Φ YŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǇŀƭƛƴƎ 
ōŀƴȅŀƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ wƻƪŀƴ IǳƭǳΣ Řŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ Řƛ Yƻǘŀ 5ǳƳŀƛΦ 
 

5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ 
ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ wƛŀǳ 
ǘŜƭŀƘ ƘƛƭŀƴƎ ǎŜƭǳŀǎ нΦррсΦмтф 
Ƙŀ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нллл ς нлноΣ ƛƴƛ 
ǎŜǘŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ Řǳŀ ƪŀƭƛ ƭǳŀǎ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴΦ .ŀƘƪŀƴ 
рл҈ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ƘƛƭŀƴƎ ƛƴƛ 
ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ нмр 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L Řŀƴ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΦ Yƛƴƛ Ƙǳǘŀƴ 
ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎƛǎŀ Řƛ wƛŀǳ Ƙŀƴȅŀ 
ǎŜƭǳŀǎ мΦоттΦууп Ƙŀ4 ŀǘŀǳ 
ǎŜƭǳŀǎ YŀōǳǇŀǘŜƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴΦ 
 
!Ǉŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴȅƛƪŀǇƛ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƛƴƛΚ 
 
.ŀƴƧƛǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŀƭŀƳ с 
ǘŀƘǳƴ ōŜƭŀƪŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ǎŀƧŀ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ у ƪƻǊōŀƴ 
Ƨƛǿŀ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΣ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ улл 

Ǌƛōǳ Ƨƛǿŀ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎǳƴƎǎƛ ǎŜǊǘŀ мпл Ǌƛōǳ ǳƴƛǘ ǊǳƳŀƘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ 
ǊƛƴƎŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ōŜǊŀǘ ŀƪƛōŀǘ ǘŜǊŜƴŘŀƳ ōŀƴƧƛǊΦ   
 
{ŀȅŀƴƎƴȅŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ όtŜƳǇǊƻǾύ wƛŀǳ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊƪƛƴƛ ǇŀǎŎŀ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊƧŀŘƛΣ ƳŜƴȅŜōŀǊƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ Řƛƴƛ 
ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜǾŀƪǳŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ǇŜƴƎǳƴƎǎƛŀƴΣ ŘŀǇǳǊ ǳƳǳƳ 
Řŀƴ Ǉƻǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǿŀǊƎŀ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ Řŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛ 
ƭƻƎƛǎǝƪΣ ǇŜǊŀƘǳ ƪŀǊŜǘΣ Ǉƻǎƪƻ ǘŜǊǇŀŘǳΣ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǇǊƻǎŜǎ ōŜƭŀƧŀǊ ƳŜƴƎŀƧŀǊ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ 
ǎǘŀǘǳǎ ǎƛŀƎŀ ŘŀǊǳǊŀǘ ōŜƴŎŀƴŀΣ ƛƴƛƭŀƘ ƘŀƭπƘŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ tŜƳǇǊƻǾ wƛŀǳ5Φ 
 
Iŀƭ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ƘŀƴȅŀƭŀƘ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƘƛƭƛǊ ƪŜǝƪŀ ōŀƴƧƛǊ 
ǘŜƭŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛΦ tŜƴŜǘŀǇŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ǎƛŀƎŀ ŘŀǊǳǊŀǘ ōŀƴƧƛǊ ƧǳƎŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭƛƘŀǘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŘŀŜǊŀƘ 
ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƴŘŀ ōŀƴƧƛǊΦ bŀƳǳƴ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ŀƪǎƛ ƪƻƴƪǊŜǘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƪŀƭŀ ōŀƴƧƛǊ 
ōŜƭǳƳ ǘŜǊƧŀŘƛΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪǎƛ ƪƻǊŜƪǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŎŀǊƛ ŀǇŀ ǎŀƧŀ ŦŀƪǘƻǊπ

 
2 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǘŀǊŀƴŜǿǎΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκмнмтнлоκŜƴŀƳπǿŀǊƎŀπƳŜƴƛƴƎƎŀƭπŀƪƛōŀǘπōŀƴƧƛǊπŘŀƴπƭƻƴƎǎƻǊπŘƛπǊƛŀǳ  
3 ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦŘŜǝƪΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκŘπтммфпосκнπƻǊŀƴƎπǘŜǿŀǎπŀƪƛōŀǘπōŀƴƧƛǊπŘƛπǊƛŀǳ  
4 !ƴŀƭƛǎƛǎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ŘŀǊƛ ƻƭŀƘ ŎƛǘǊŀ ǎŀǘŜƭƛǘ {ŜƴǝƴŜƭπн 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻǇǳōƭƛƪΦƛŘκƪŀǘŜƎƻǊƛκƴǳǎŀƴǘŀǊŀκумурлуκƎǳōŜǊƴǳǊπǊƛŀǳπǎŀƳǇŀƛƪŀƴπǳǇŀȅŀπǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘπǘŀƴƎŀƴƛπōŀƴƧƛǊ  

tŀƴǘŀǳŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ ƘƛƴƎƎŀ мп WŀƴǳŀǊƛ нлнп ōŀƴƧƛǊ ƳŀǎƛƘ 

ƳŜƴƎƎŜƴŀƴƎƛ Wŀƭŀƴ [ƛƴǘŀǎ ¢ƛƳǳǊ ƪƳ тнπуп ǎŜǊǘŀ ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ WŜƳōŀǘŀƴ YŜǊƛƴŎƛΦ tŜƴȅŜōŀō ōŀƴƧƛǊ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ 

ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ {ǳƴƎŀƛ YŀƳǇŀǊΦ 

https://www.antaranews.com/berita/1217203/enam-warga-meninggal-akibat-banjir-dan-longsor-di-riau
https://news.detik.com/berita/d-7119436/2-orang-tewas-akibat-banjir-di-riau
https://www.infopublik.id/kategori/nusantara/818508/gubernur-riau-sampaikan-upaya-pemerintah-tangani-banjir


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нм 
 

ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŀƴƧƛǊΣ ǎŜƭŀƛƴ ƪŀǊŜƴŀ ŎǳǊŀƘ ƘǳƧŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƪŀƭŀ ƳǳǎƛƳ 
ǇŜƴƎƘǳƧŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

 
Iŀǎƛƭ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀǘŀ .ŀŘŀƴ tǳǎŀǘ {ǘŀǝǎǝƪΣ 5ŀǘŀ LƴŦƻǊƳŀǎƛ .ŜƴŎŀƴŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ tǳǎŀǘ YǊƛǎƛǎ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜǎŜƘŀǘŀƴ wL Řŀƴ ttL5 ǇŜǊ YŀōǳǇŀǘŜƴΣ ǘŜǊŘŀǘŀ 
ŀŘŀ нсм ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ōŜǊŀŘŀ Řƛ рфн ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ wƛŀǳ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлмф ς нлнпΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǇŀŘŀ нлно ƳŜƴŎŀǇŀƛ тф ƪŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊŀŘŀ Řƛ мпн ƭƻƪŀǎƛΦ {ŜǇŀƴƧŀƴƎ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƛƴƛΣ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǇŀƭƛƴƎ ǝƴƎƎƛ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ wƻƪŀƴ IǳƭǳΣ Řŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ǎŜŘƛƪƛǘ Řƛ Yƻǘŀ 5ǳƳŀƛΦ  
 
DǊŀŬƪ лпΦ WǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ wƛŀǳ 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
¢ŀōŜƭ лтΦ {ŜōŀǊŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ōŀƴƧƛǊ ό5ŜǎŀκYŜƭǳǊŀƘŀƴύ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ 

wƛŀǳ 
KABUPATEN 2019 2020 2021 2022 2023 2024 GRAND TOTAL 

Rokan Hulu 18 26 20 14 43 8 129 

Kampar 8 3 22 5 18 17 73 

Bengkalis - - 10 28 24 7 69 

Kuantan Singingi 14 - - - 23 28 65 

Indragiri Hilir 14 - 14 14 11 9 62 

Indragiri Hulu 11 10 9 8 13 10 61 

Rokan Hilir - 4 2 29 - 13 48 

Siak - - 10 21 - 2 33 

Pelalawan 14 - 1 - 1 6 22 

Kepulauan Meranti - - 4 5 4 - 13 

Pekanbaru 1 1 - - 2 5 9 

Kota Dumai - - - - 3 5 8 

Grand Total 80 44 92 124 142 110 592 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
{ǘǳŘƛ ƻƭŜƘ .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƘǳǘŀƴπƘǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǳǘǳƘ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǎƛƪƭǳǎ ŀƛǊΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ Ǌƛǎƛƪƻ ōŀƴƧƛǊΣ Řŀƴ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎǘŀōƛƭŀƴ ǘŀƴŀƘΦ YŜǝƪŀ 
ƘǳǘŀƴπƘǳǘŀƴ ƛƴƛ ŘƛƘƛƭŀƴƎƪŀƴΣ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜƴŎŀƴŀ ǎŜǇŜǊǝ ǘŀƴŀƘ ƭƻƴƎǎƻǊ Řŀƴ ōŀƴƧƛǊ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όWŀƛƴǳŘŘƛƴΣ нлноύΦ tŜǊǘŀƴȅŀŀƴ 
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/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нн 
 

ƳŜƴƎŀǇŀ ōŀƴƧƛǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳ ōŜƭŀƪŀƴƎŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪƴȅŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ƭǳŀǎΣ 
ōŜǊƪƻǊŜƭŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘǳŘƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ .Ǌƻǿƴ ƛƴƛΦ 
 
Iŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭǳŀǎ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řƛ wƛŀǳ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нп ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ6Σ wƛŀǳ ǘŜƭŀƘ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳƴȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
нΦррсΦмтфΣлс ƘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ Řŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴΣ рл҈ ŘŀǊƛ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΣ ŘƛǎǳƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ wƛŀǳΦ 
5ƛǘŜƳǳƪŀƴΣ мΦнтфΦсрмΣтт Ƙŀ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ƘƛƭŀƴƎΣ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ ƛȊƛƴ пф ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L 

Řŀƴ мсс ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΦ 
{ŜƪƛǘŀǊ усс Ǌƛōǳ Ƙŀ Ƙǳǘŀƴ 
ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ƘƛƭŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
ŀǊŜŀƭ I¢L Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ пмо 
Ǌƛōǳ Ƙŀ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ7Φ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŀƴŀƭƛǎƛǎ 
ƪŜǘŜǊƪŀƛǘŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƳŜƭǳŀǎƴȅŀ 
ŀǊŜŀƭ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ōŀƴƧƛǊ 
ŘŀƭŀƳ р ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ Řƛ 
wƛŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƧŀŘƛΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлмф ƘƛƴƎƎŀ нлно 
ǎŜƭǳŀǎ фтΦурт ƘŀΦ {Ŝƭǳŀǎ 
нтΦлст Ƙŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳ ŘƛǎǳƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƻƭŜƘ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ 

ǘŜǊǎƛǎŀ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴǎŜǎƛ Iǳǘŀƴ ¢ŀƴŀƳŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ όI¢Lύ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΦ ¢ǳǘǳǇŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪǳǊŀƴƎΣ ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪŀǎƛŀπŜǳƪŀƭƛǇǘǳǎ ǎŜǊǘŀ ǎŀǿƛǘΣ 
ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ǘŀƴŀƘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǎƛƪƭǳǎ ŀƛǊ Řŀƴ 
ǇŜƴȅŜǊŀǇŀƴƴȅŀΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ōŀƴƧƛǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƭǳŀǎΦ 
 
¢ŀōŜƭ луΦ 5ŀǘŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ƪƻǊŜƭŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ 
¢ŀƘǳƴ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ 

ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ όƘŀύ 
5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ 
YŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴ 
όƘŀύ 

5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ όƘŀύ 

YŜƧŀŘƛŀƴ 
.ŀƴƧƛǊ 

[ƻƪŀǎƛ ¢ŜǊŘŀƳǇŀƪ 
ό5ŜǎŀκYŜƭǳǊŀƘŀƴύ 

нлмф мΦппнΦссф ооΦлтн уΦрссΣфо мс ул 

нлнл мΦпнтΦосо мрΦолс рΦофпΣон мф пп 

нлнн мΦофуΦрун нуΦтум тΦосмΣфм пм мнп 

нлно мΦоттΦууп нлΦсфу рΦтппΣнп тф мпн 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŀǊƛ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎ ǘŜǊƭƛƘŀǘΣ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ǎŜŘƛƪƛǘƴȅŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎƛǎŀΣ 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛΦ .ŀƘƪŀƴ ƪŜǝƪŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƭǳŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ ƧǳƳƭŀƘ 
ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƧǳƎŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪΦ Lƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ōŀƴƧƛǊ Řƛ wƛŀǳ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎΦ IƛƭŀƴƎƴȅŀ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ wƛŀǳΣ 
ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǇŀŘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ Řŀƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘ ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ƭƻƪŀǎƛ 

 
6 WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎŜƳƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƛǘǊŀ {ŜƴǝƴŜƭπн Řŀƴ 
ƳƻǎŀƛŎ !tL tƭŀƴŜǘ нлноΦ 
7 .ƛǎŀ ǎŀƧŀ ŀƴƎƪŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ όI¢L Řŀƴ ǎŀǿƛǘύ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǇŀǇŀǊƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ 
ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ŀƪǎŜǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǊŜŀƭ ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L Řŀƴ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Ƙŀƴȅŀ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƭƛǎǘ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ  

tŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ 

YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

но 
 

ǘŜǊŘŀƳǇŀƪΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳ ƧŜƭŀǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜƴȅŜōŀō ōŀƴƧƛǊ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ǇŀǊŀƘ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ 
 
DǊŀŬƪ лрΦ IǳōǳƴƎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ Řƛ wƛŀǳΦ 

 
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳΣ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛōŜōŀƴƛ 
ƛȊƛƴ I¢L ƳŀǳǇǳƴ ǎŀǿƛǘΣ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Ƙǳǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜǎǘŀǊƛΦ 
5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǎŀǊπōŜǎŀǊŀƴ ƛƴƛ 
ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜǊǳǎŀƪ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 
ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ ǎŜŎŀǊŀ ŀƭŀƳƛΣ 
ōŀƛƪ ƛǘǳ ƪŀȅǳΣ ŀƛǊΣ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ 
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀΦ 
{ŜƳǳŀ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ƳŀƪƘƭǳƪ ƘƛŘǳǇΣ 
ōŀƛƪ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ƳŀǳǇǳƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řƛ 
ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ 
ƳŜƴŜōŀƴƎ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǎŜŎŀǊŀ ōŀǊπ
ōŀǊ Řŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀǎǇŜƪ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ 

ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ƛƴƛ Řƛ Ƴŀǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎ Řŀƴ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ 
ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎ ό.ŜǊƪŜǎ Ŝǘ ŀƭΣ нлллύΦ 
 
tŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ōŀƛƪ I¢L ƳŀǳǇǳƴ ǎŀǿƛǘ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŀȅŀƪƴȅŀ ŘƛǝƴƧŀǳ ǳƭŀƴƎΦ 
wŜǾƛŜǿ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǊƧŀπƪŜǊƧŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ōǳǊǳƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ IƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Ƙŀƴȅŀ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ 
ǎŜƪǘƻǊ ƘƛƭƛǊ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ ōŀƴƧƛǊΣ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ 
ƳŜƴȅŜƭŀƳŀǘƪŀƴ ǿŀǊƎŀ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀǎŎŀ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊƧŀŘƛΦ bŀƳǳƴ ƘŀǊǳǎ ŀŘŀ ŀƪǎƛ ƴȅŀǘŀ ƧŀǳƘ 
ǎŜōŜƭǳƳ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊƧŀŘƛΦ 
 
tŜǊǘŀƳŀΣ tŜƴŀǘŀŀƴ wǳŀƴƎ ȅŀƴƎ .ŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴ Řŀƴ aŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ŘŀǎŀǊ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǊǳŀƴƎ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Řƛ ŀǘŀǎƴȅŀΣ 
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tŜƳōǳƪŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛ 5Ŝǎŀ 

.ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ DŀǳƴƎΣ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нп 
 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ƳŜƴȅǳǎǳƴ tŜǊŘŀ wŜƴŎŀƴŀ ¢ŀǘŀ wǳŀƴƎ Řŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎŜōŀƛƪπōŀƛƪƴȅŀΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ƧŀƴƎŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ 
ƳŜƳŜƴǝƴƎƪŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ {Ŝƭŀƛƴ ƳŜƭŀƭǳƛ tŜǊŘŀ w¢w²tΣ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅǳǎǳƴ wtWa5 ȅŀƴƎ ƳŜƳǳŀǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 
[IY ǘŜǊƪŀƛǘ Řŀȅŀ ŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ Řŀȅŀ ǘŀƳǇǳƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 
 
tŜƴŀǘŀŀƴ ǊǳŀƴƎ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ ƧŜƭŀǎ ƳŜƳŜǘŀƪŀƴ ŘŀŜǊŀƘπŘŀŜǊŀƘ ǊŜƴǘŀƴ ōŀƴƧƛǊ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧŜƭŀǎ 
ƳŜƴƎŀǘǳǊ ōŀƘǿŀ ŀǇŀ ǎŀƧŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ōŀƛƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ŘƛǇŜǊōƻƭŜƘƪŀƴ Řƛ ŀǊŜŀƭπŀǊŜŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .ŜƎƛǘǳ Ǉǳƭŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀƘŀƴ ōŀƛƪ 
ǳƴǘǳƪ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ƘǳǘŀƴΣ ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ  
 
tŜƴŀǘŀŀƴ ǊǳŀƴƎ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ ŀŘƛƭ ƳŜƴȅŜƛƳōŀƴƎƪŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǇǊƻǾƛƴǎƛ 
Řŀƴ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řƛ wƛŀǳΦ {ŜōŀōΣ ǇŜǊŎǳƳŀ Ƨƛƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ȅŀƴƎ ƳŜƎŀƘ Řŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ōŜǊƭƛƳǇŀƘΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƘŀŘƛŀƘƛ ōŀƴƧƛǊ Řƛ 
ŀǿŀƭ Řŀƴ ǇŜƴǳǘǳǇ ǘŀƘǳƴΦ 
 
YŜŘǳŀΣ wŜǾƛŜǿ tŜǊƛȊƛƴŀƴΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ǇŜƴȅŜōŀō ǳǘŀƳŀ ōŀƴƧƛǊ Řƛ wƛŀǳ Řŀƴ 
ƧǳƧǳǊ ƳŜƴƎŀƪǳƛΣ ōŀƘǿŀ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǎŀƳǇŀƘ ŀǘŀǳǇǳƴ ŘǊŀƛƴŀǎŜΦ 
bŀƳǳƴ ŀŘŀ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ Ƙǳƭǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪǊǳǎƛŀƭ Řŀƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΦ .ŀƘǿŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ 
Řŀƴ Ǌǳǎŀƪƴȅŀ Ƙǳǘŀƴ Řƛ wƛŀǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŀƴƧƛǊ ƪƛŀƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀǊŀƘΦ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ǳƭŀƴƎ ƛȊƛƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊōǳƪǝ ǘŜƭŀƘ ƳŜǊǳǎŀƪ 
ƘǳǘŀƴΣ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŘŜƪŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5!{ ŀǘŀǳǇǳƴ 
ŀǊŜŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ōŀƴƧƛǊΦ  
 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎƪŀƧƛ ƪŜƳōŀƭƛ !ƳŘŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŘŀǎŀǊ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎŀƧǳŀƴ ƛȊƛƴ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ŀǇŀƪŀƘ ōŜƴŀǊ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǇŀǇŀǊƪŀƴ ŘŀƭŀƳ !ƳŘŀƭ ƳŜǊŜƪŀΦ tŜƴŜǊŀǇŀƴ !ƳŘŀƭ ȅŀƴƎ ƪŜǘŀǘ 
ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛƪƻ ƳŜǊǳǎŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘŀǊǳǎ ŘƛƛƴǘŜƴǎƛƃŀƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǎƛ ōŜǊƪŀƭŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƘŀǊǳǎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ Ǌǳǝƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ Wƛƪŀ ƳŜǊŜƪŀ ǘŜǊōǳƪǝ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 
ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƳōǳŀǘ ōŀƴƧƛǊ ǎŜƳŀƪƛƴ ǇŀǊŀƘ Řƛ wƛŀǳΣ ǎǳŘŀƘ ǎŀŀǘƴȅŀ ƛȊƛƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛǊŜǾƛŜǿ ǳƭŀƴƎΣ ōŀƘƪŀƴ ŘƛŎŀōǳǘΦ 
 
YŜǝƎŀΣ .ŜǊƛƪŀƴ Iŀƪ YŜƭƻƭŀ ǇŀŘŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ǇŀŘŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜǎǘŀǊƛ ŀŘŀƭŀƘ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎŀōŀƛŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƘŀƪπƘŀƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴƴȅŀ ƛȊƛƴ 
ƪŜƭƻƭŀ Ƙǳǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛΣ ƧŜƭŀǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜǊŀƳǇŀǎ Ƙŀƪ ŘŀǊƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Ƙǳǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜǎǘŀǊƛΦ  
 
{ǳŘŀƘ ōŀƴȅŀƪ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƘǳǘŀƴπƘǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǘŜǊōǳƪǝ ƭŜōƛƘ ƭŜǎǘŀǊƛΣ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ƛƪŀǘŀƴ ŜƳƻǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴǘŀǊŀ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƳŀƴŘŀƴƎ Ƙǳǘŀƴ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ 
ǇŜƴƎƘƛŘǳǇŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƛŘŜƴǝǘŀǎ ŘƛǊƛ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜǝƪŀ Ƙǳǘŀƴ ƘƛƭŀƴƎΣ 
Ƴŀƪŀ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ Ƨŀǝ ŘƛǊƛ ƳŜǊŜƪŀ8Φ 
 
¢ŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŜƴŘŀƭŀƳ ǘŜƴǘŀƴƎ 
Ƙǳǘŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊŜƪŀ ǘŜƭŀƘ ΨōŜǊǎŜōŀǝΩ9 ŘŜƴƎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ aŜǊŜƪŀ ŀƪŀƴ ƭŜōƛƘ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǎƛƪƭǳǎ 

 
8 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƴŘŀΦƛŘκƘǳǘŀƴπŀŘŀǘπǎǳƳōŜǊπǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴπƭƻƪŀƭπƳŀƴŦŀŀǘπŘŀƴπƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴƴȅŀκ  
9 .ŜǊŀǊǝ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŀǘǳΣ ōŜǊǎŀǘǳ ǇŀŘǳ ŘŜƴƎŀƴ ŜǊŀǘΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ƘǳōǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŜǊŀǘ ƛƴƛ ǎǳƭƛǘ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇƛǎŀƘƪŀƴΦ 
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ŀƭŀƳΣ ŎŀǊŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {Ŝōŀō 
ƳŜǊŜƪŀ ŀƪŀƴ ōŜǊǇƛƪƛǊ ŀƎŀǊ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 
Ƙǳǘŀƴ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƧǳƎŀ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ŀƴŀƪ 
ŎǳŎǳ ƳŜǊŜƪŀ ƪŜƭŀƪΦ .ŀƘƪŀƴ ǎǘǳŘƛ ŘŀǊƛ 
²ƻǊƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό²wLύ 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǝƴƎƪŀǘ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ Řƛ ŀǊŜŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛƘǳƴƛ 
ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ 
ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛΦ {ŜƪƛǘŀǊ ул҈ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ 
Ƙŀȅŀǝ ƧǳǎǘǊǳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ ŀǊŜŀƭ ȅŀƴƎ 
ŘƛƧŀƎŀ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘŀƴ10Φ 
 

5ŀǊƛ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǇŜǊƛǎǝǿŀ ōŀƴƧƛǊ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ 
ōŜōŜǊŀǇŀ Ǉƻƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜǊƛƪǳǘΥ 
мΦ .ŀƴƧƛǊ Řƛ wƛŀǳΣ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜŎŀǊŀ ŀƭŀƳƛ ƪŀǊŜƴŀ ŦŀƪǘƻǊ ŀƭŀƳΣ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ǇŀǊŀƘ ŀƪƛōŀǘ ǳƭŀƘ ƳŀƴǳǎƛŀΦ Lŀ ōǳƪŀƴ ƭŀƎƛ ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƭŀƳ Ƨƛƪŀ 
ŎŀƳǇǳǊ ǘŀƴƎŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƭŜōƛƘ ŘƻƳƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊōǳǊǳƪ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ {ŀƭŀƘ 
ǎŀǘǳƴȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ƳŀǊŀƪƴȅŀ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀǎƛŦΦ  

нΦ WŜƭŀǎ ōŀƘǿŀ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ ƛȊƛƴ ǳƴǘǳƪ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ōŜǎŀǊπōŜǎŀǊŀƴ Řƛ wƛŀǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴȅŜōŀō ǳǘŀƳŀ ōŀƴƧƛǊΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀƳǇŀƪ 
ōŀƴƧƛǊ ǎŜƳŀƪƛƴ ƭǳŀǎ Řŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƪŜƧŀŘƛŀƴƴȅŀ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ 

оΦ 5ŀƭŀƳ с ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊǇŀǊŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴŘŀ wƛŀǳΣ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŀǎƛƘ Ƨŀƭŀƴ Řƛ ǘŜƳǇŀǘΦ Iŀƴȅŀ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ƘƛƭƛǊΣ ǘŀƴǇŀ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ŀƪŀǊ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 
ōŀƴƧƛǊ Řƛ wƛŀǳΦ 

пΦ !ƪǎƛ ƴȅŀǘŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ōŜǊǳǇŀ ǇŜƴŀǘŀŀƴ ǊǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ 
Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜǎǘŀǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƻƭǳǎƛ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ōŀƴƧƛǊ ƳŀǎƛƘ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƭŀƪǎŀƴŀΦ 

 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƪŀƴ ŀƎŀǊΥ 
мΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ōŜǊŀƴƛ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ōŀƴƧƛǊ ōǳƪŀƴ ōŜƴŎŀƴŀ ŀƪƛōŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ 
ŀƭŀƳΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŀƪƛōŀǘ ǳƭŀƘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŀōŀǘ Ƙŀōƛǎ ƘǳǘŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ōŜǊǝƴŘŀƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ƘǳƭǳΣ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ Řƛ 
ƘƛƭƛǊ ǇŀǎŎŀ ōŀƴƧƛǊ ǘŜǊƧŀŘƛΦ 

нΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ƳŜǊŜǾƛŜǿ ƛȊƛƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎπ
ƧŜƭŀǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ōŀƴƧƛǊ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŀǊŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳΦ 

оΦ tŜƳǇǊƻǾ wƛŀǳ ƧǳƎŀ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜƎŀǎ ƪŜǇŀŘŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΣ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9{5a Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ !¢wκ.tb ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜǾƛŜǿ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀōǳǘ ƛȊƛƴ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ōŀƴƧƛǊΦ  

пΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘŀǊǳǎ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǇŜƴȅŜōŀō ōŀƴƧƛǊ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ ŘŀƭŀƳ w¢w² ǇǊƻǾƛƴǎƛ ƳŀǳǇǳƴ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ ǎŜǊǘŀ wtWa5 ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǳŀǘ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ [IY ǘŜǊƪŀƛǘ Řŀȅŀ ŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ Řŀȅŀ ǘŀƳǇǳƴƎ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ wƛŀǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ŘŀƳǇŀƪ ōŀƴƧƛǊ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎΦ 
 

 
10 ƘǧǇǎΥκκŜǎǘǳƴƎƪŀǊŀΦƛŘκƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘπŀŘŀǘπƘǳǘŀƴπŀŘŀǘπŘŀƴπǇŜǊǳōŀƘŀƴπƛƪƭƛƳκ  

.ŀƴƧƛǊ ƳŜƴƎƎŜƴŀƴƎƛ Wŀƭŀƴ [ƛƴǘŀǎ ¢ƛƳǳǊ ƪƳ тнπуп ǎŜǊǘŀ 

ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ  Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ WŜƳōŀǘŀƴ YŜǊƛƴŎƛ 

ƘƛƴƎƎŀ мп WŀƴǳŀǊƛ нлнпΦ 

 

https://estungkara.id/masyarakat-adat-hutan-adat-dan-perubahan-iklim/


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нс 
 

9Φ tŜǊƘǳǘŀƴŀƴ {ƻǎƛŀƭΥ Iǳǘŀƴ 5ƛƪŜƭƻƭŀΣ Iǳǘŀƴ Řƛ WŀƎŀ 
 
IƛƴƎƎŀ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ƳŜƴȅŜōǳǘƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ t{ ƳŜƴŎŀǇŀƛ нсл 
Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊ ŀǘŀǳ ǎŜƪƛǘŀǊ нл҈11 ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘΦ bŀƳǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ 
DƻY¦t{мп12 ǎŜƭŀƪǳ ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǇŘŀǘŜΣ ǳǎǳƭŀƴ t{ Řƛ 
wƛŀǳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мсуΦмттΣо Ƙŀ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ {Y ǎŜōŀƴȅŀƪ мруΣ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘ мс {Y ŘŀƭŀƳ ǊŜƴǘŀƴƎ ǿŀƪǘǳ ƘŀƳǇƛǊ м ǘŀƘǳƴΣ Řŀƴ ƧǳƳƭŀƘ YY ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
олΦпфр YYΦ  
 
aŜƴƛƭƛƪ ƭǳŀǎŀƴ ǳǎǳƭŀƴ t{ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴǎƛΣ ŘŀǊƛ от ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ wƛŀǳ 
ƳŜƴŜƳǇŀǝ Ǉƻǎƛǎƛ ƪŜ мтΦ 5ƛǇƻǎƛǎƛ ǘŜǊŀǘŀǎΣ YŀƭōŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ǳǎǳƭŀƴ умуΣт Ǌƛōǳ ƘŀΣ tŀǇǳŀ 
{Ŝƭŀǘŀƴ тснΣс Ǌƛōǳ ƘŀΣ YŀƭǘŀǊŀ рннΣп Ǌƛōǳ ƘŀΣ YŀƭǘŜƴƎ пулΣт Ǌƛōǳ Ƙŀ Řŀƴ tŀǇǳŀ .ŀǊŀǘ пнпΣр Ǌƛōǳ 
ƘŀΦ  
 
¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜǊŎŜǇŀǘŀƴ t{ Řƛ wƛŀǳΣ ǊŜƴǘŀƴƎ ǘŀƘǳƴ нлно π нлнп WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ŘŀƳǇƛƴƎƛ мо 
ŘŜǎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ t{ ǘƻǘŀƭ ƭǳŀǎ ммΦмрлΣро ƘŜƪǘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ǎŜōŀƴȅŀƪ оΦмпрΦ {ƪŜƳŀ ȅŀƴƎ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ  

¶ т ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŜƳŀ Ƙǳǘŀƴ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ wƛƳōŀ wƻƪŀƴ [ŜǎǘŀǊƛ 
όww[ύ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ŜƴƎƪŀƭƛǎ ǎŜƭǳŀǎ оΦсмпΣос ƘŜƪǘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ пнп YY 

¶ н ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŜƳŀ Ƙǳǘŀƴ ŘŜǎŀ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ ǎŜƭǳŀǎ мΦпно ƘŜƪǘŀǊ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ пмп YY 

¶ н ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŜƳŀ Ƙǳǘŀƴ ŀŘŀǘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ wƻƪŀƴ Iǳƭǳ Řŀƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴ 
ǎŜƭǳŀǎ рΦрртΣтт ƘŜƪǘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ нΦнлт YYΣ Řŀƴ  

¶ н ŘŜǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŜƳŀ Ƙǳǘŀƴ ŘŜǎŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ ǎŜƭǳŀǎ рррΣп 
ƘŜƪǘŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǎŜōŀƴȅŀƪ млл YYΦ 

 
¢ŀōŜƭ лфΦ 5ŀǘŀ ¦ǎǳƭŀƴ t{ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлно ς нлнп 
bƻ 5Ŝǎŀ {ƪŜƳŀ [ƻƪŀǎƛ [ǳŀǎ 

¦ǎǳƭŀƴ 
όƘŀύ 

tŜƴŜǊƛƳŀ 
aŀƴŦŀŀǘ 
όYYύ 

tǊƻǎŜǎ 

м .ŀƴǘŀƴ 
¢ŜƴƎŀƘ 

Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

мтмΣур рл {ǳŘŀƘ ¢ŜǊōƛǘ 
{Y 

н .ŀƴǘŀƴ !ƛǊ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

мммΣпф пп {ǳŘŀƘ ¢ŜǊōƛǘ 
{Y 

о ¦ƭǳ tǳƭŀǳ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

нул фп {ǳŘŀƘ ¢ŜǊōƛǘ 
{Y 

п {ŜƪƻŘƛ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

ттрΣлн пр {ǳŘŀƘ ¢ŜǊōƛǘ 
{Y 

р .ƻƴŀƛ Iǳǘŀƴ 
!Řŀǘ 

wƻƪŀƴ Iǳƭǳ нΦуртΣтт нллл tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

с wŀƴǘŀǳ .ŀǊǳ Iǳǘŀƴ 
!Řŀǘ 

tŜƭŀƭŀǿŀƴ нΦтлл нлт tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

т ¢ŀƴŀƘ aŜǊŀƘ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ пно нус tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

у ¢ŀƴƧǳƴƎ tŀǎƛǊ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ мΦллл мну tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

ф .ŀƴǘŀƴ ¢ƛƳǳǊ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

мΦлпс ун tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

 
11 ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛŀŎŜƴǘŜǊΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκǊŜŀŘκутртсκŘƛǘŀǊƎŜǘπмоπƧǳǘŀπƘŀπƭǳŀǎŀƴπǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴπǎƻǎƛŀƭπΦƘǘƳƭ  
12 ƘǧǇǎΥκκƎƻƪǳǇǎΦƳŜƴƭƘƪΦƎƻΦƛŘκǇǳōƭƛŎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  

https://mediacenter.riau.go.id/read/87576/ditarget-13-juta-ha-luasan-perhutanan-sosial-.html
https://gokups.menlhk.go.id/public/achievements


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нт 
 

мл tŜƴŜōŀƭ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

мΦлнф ру tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

мм ¢Ŝƭǳƪ [ŀƴŎŀǊ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[Σ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ 

нлм рм tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

мн {ƛƳǇŀƴƎ 
DŀǳƴƎ 

Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ .ƘŀǊŀ 
LƴŘǳƪ 

осоΣр рл tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

мо tǳƴƎƪŀǘ Iǳǘŀƴ 
ŘŜǎŀ 

!ǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ .ƘŀǊŀ 
LƴŘǳƪ 

мфмΣф рл tǊƻǎŜǎ ¦ǎǳƭŀƴ 

WǳƳƭŀƘ ммΦмрлΣро оΦмпр  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
tŀŘŀ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ {ǳǊŀǘ 
YŜǇǳǘǳǎŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ 5Ŝǎŀ Řƛ п ŘŜǎŀ ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ȅŀƴƎ ƭƻƪŀǎƛƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
ŀǊŜŀƭ Ŝƪǎ t¢ ww[ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ŜƴƎƪŀƭƛǎΦ LȊƛƴ t¢ wƛƳōŀ wƻƪŀƴ [ŜǎǘŀǊƛ όww[ύ ǊŜǎƳƛ ŘƛŎŀōǳǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴ Wƻƪƻǿƛ ƳŜƭŀƭǳƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ όY[IYύ ǇŀŘŀ р 
WŀƴǳŀǊƛ нлнн ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ {YΦлмκa9b[IYκ{9¢W9bκ Y¦aΦмκмκнлннΦ  
 
tŀǎŎŀ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ {Y ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ǇŀŘŀ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлнп WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴȅŜǊŀƘ ƪŜǇŀŘŀ YŜǘǳŀ 
[ŜƳōŀƎŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀ Iǳǘŀƴ 5Ŝǎŀ Řƛ п ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ .ŀƴǘŀƴ Řŀƴ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ŜƴƎƪŀƭƛǎ ǎŜƭǳŀǎ мΦлур Ƙŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ мфс 
YY Řŀƴ ǇŜƴŜǊƛƳŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ǝŘŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ нΦпфс YYΦ .ŜǊƛƪǳǘ ǊƛƴŎƛŀƴƴȅŀΥ 
 
¢ŀōŜƭ млΦ 5ŀǘŀ ¦ǎǳƭŀƴ t{ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлно π нлнп 
bƻ 5Ŝǎŀ bƻΦ {Y [ǳŀǎ 

όƘŀύ 
tŜƴŜǊƛƳŀ aŀƴŦŀŀǘ 
[ŀƴƎǎǳƴƎ όYYύ 

tŜƴŜǊƛƳŀ 
aŀƴŦŀŀǘ ¢ƛŘŀƪ 
[ŀƴƎǎǳƴƎ όYYύ 

м .ŀƴǘŀƴ 
¢ŜƴƎŀƘ 

фуптκa9b[IYπ
t{Y[κtYt{κt{[Φлκфκнлно 

мпм пс млнл 

н .ŀƴǘŀƴ !ƛǊ фупуκa9b[IYπ
t{Y[κt{Y[κtYt{κt{[Φлκфκнлно 

фф оу ррс 

о ¦ƭǳ tǳƭŀǳ фурлκa9b[IYπ
t{Y[κt{Y[κtYt{κt{[Φлκфκнлно 

нуп то пмл 

п {ŜƪƻŘƛ фупфκa9b[IYπ
t{Y[κt{Y[κtYt{κt{[Φлκфκнлно 

рсм оф рмл 

WǳƳƭŀƘ мΦлур мфс нΦпфс 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŜƴƎŀƴ ǊŜƴŘŀƘƴȅŀ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ t{ Řƛ wƛŀǳ όнл҈ύΣ ǘǳƴƧǳƪƪŀƴ ƳƛƴƛƳƴȅŀ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƪǎŜǎ Ƙŀƪ ƪŜƭƻƭŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀǘŀǎ Ƙǳǘŀƴ ŘŜƳƛ ǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴΦ tŀŘŀƘŀƭ 
ŀƭƻƪŀǎƛ ǿƛƭŀȅŀƘ t{ ǎŀƴƎŀǘ ƭǳŀǎ Řƛ wƛŀǳ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 
ƭŀƴƎƪŀƘ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ну 
 

CΦ Yƻƴƅƛƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Ǿǎ YƻǊǇƻǊŀǎƛΥ ¢ŜǊŎŜǊŀōǳǘƴȅŀ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀǊƛ ¢ŀƴŀƘƴȅŀ 
 
{ŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ƪƻƴƅƛƪ ŀƎǊŀǊƛŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƴǘŀǊŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛΣ ōŀƛƪ I¢L 
ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΣ ōŜǊƛƪǳǘ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 
 
мΦ Yƻƴƅƛƪ !ƎǊŀǊƛŀ ²ŀǊƎŀ ¢ŜōƛƴƎ ¢ƛƴƎƎƛ hƪǳǊŀΣ ¢ǳŀƭŀƴƎ Řŀƴ aŀǊŜŘŀƴ .ŀǊŀǘ 5ŜƴƎŀƴ t¢ {ǳǊȅŀ 
LƴǝǎŀǊƛ wŀȅŀ ό{Lwύ 

 
t¢ {Lw ƳŜƴƎƎŀǊŀǇ ƭŀƘŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ рΦллл ƘŀΣ ƳŜƭŜōƛƘƛ ŘŀǊƛ ƭǳŀǎŀƴ ƛȊƛƴ ID¦ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƴŜƎŀǊŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ {Y ID¦ t¢ {Lw bƻƳƻǊ пл ¢ŀƘǳƴ мффп ȅŀƪƴƛ Ƙŀƴȅŀ 
оΦслу ƘŜƪǘŀǊŜ13Φ Yƻƴƅƛƪ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŀǊƛ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ŎŀǊŀ ǇŀƴŘŀƴƎ ŀƴǘŀǊŀ ǇƛƘŀƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴŀŦǎƛǊŀƴ ǇŜƴȅŜǊŀƘŀƴ нл҈ Cŀǎƛƭƛǘŀǎƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YŜōǳƴ 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όCtYaύ14Φ 
 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƪŜƭǳƘŀƴ ŀƪƛōŀǘ ŀƪǝǾƛǘŀǎ t¢ {Lw ƛƴƛ ƪŜ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳΣ 9Řȅ 
bŀǘŀǊ ǘŜƴǘŀƴƎ ƭŀƘŀƴ ƳŜǊŜƪŀΦ aŜƴŘŜƴƎŀǊ ŀǎǇƛǊŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ 9Řȅ bŀǘŀǊ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ǝƳ 
{ŀǘƎŀǎ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ Yƻƴƅƛƪ [ŀƘŀƴ t¢ {Lw Řŀƴ ƳŜƳŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƪƻƴƅƛƪΦ YŜŘǳŀ 
ōŜƭŀƘ ǇƛƘŀƪ ǎŜǇŀƪŀǘ Řŀƴ ƳŜƴǳƴƎƎǳ {ǳǊŀǘ YŜǇǳǘǳǎŀƴ /ŀƭƻƴ tŜǘŀƴƛ tŜƴŜǊƛƳŀ ό{Y /ttύ ŘŀǊƛ 
tŜƳƪƻǘ tŜƪŀƴōŀǊǳΦ 

 
нΦ DŀǊǳŘŀ .ŜǊǘǳŀƘ aŜƭŀȅǳ όD.aύ ς tŜǘŀƭŀƴƎŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ t¢ {ŜǊƛƪŀǘ tǳǘǊŀ 
 

Konflik lahan yang berkepanjangan antara PT Serikat Putra dengan masyarakat di 13 
desa dan 1 kelurahan di Kecamatan Bandar Petalangan dan Kecamatan Bunut telah 
bergulir di Pengadilan Negeri Pelalawan, berdasarkan gugatan organisasi masyarakat 
Garuda Bertuah Melayu (GBM) Petalangan.  
 
Diduga PT. Serikat Putra menanam di luar izin HGUτdiperkirakan seluas 400 ha 
mencakup beberapa desa di Kecamatan Bandar Petalangan dan Bunutτdan berada 
dalam kawasan hutan sekitar 183 ha. Selain itu PT Serikat Putra juga menanam di 
sepadan sungaiτ Sungai Kerumutan, Terbangiang, Air Terjun, Lubuk Ajo, Tanggung 
Tinggal dan Sadakτsekitar 400 ha sepanjang ±40km15. 
 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ YŀōǳǇŀǘŜƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴ ƳŜǊŜǎǇƻƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǘǳǎ DǳƎǳǎ ¢ǳƎŀǎ wŜŦƻǊƳŀ 
!ƎǊŀǊƛŀ όD¢w!ύ ǇŀŘŀ с {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ǳƴǘǳƪ ǘǳǊǳƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ t¢ {ŜǊƛƪŀǘ tǳǘǊŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƴŀƪ ǳǎŀƘŀ ŘŀǊƛ t¢ {ŀƭƛƳ LǾƻƳŀǎ tǊŀǘŀƳŀ ¢ōƪΦ ¢ƛƳ ŀƪŀƴ ƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƛƴƧŀǳŀƴ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ǝǝƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘ ƻōȅŜƪ ǘŀƴŀƳŀƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ ƭǳŀǊ ID¦ t¢ {ŜǊƛƪŀǘ 
tǳǘǊŀΦ  

 
оΦ YŜƭƻƳǇƻƪ ¢ŀƴƛ 5Ŝǎŀ {ŜƎŀǝ ŘŜƴƎŀƴ t¢ bǳǎŀƴǘŀǊŀ {Ŝƴǘƻǎŀ wŀȅŀ όb{wύ 
 
tŀŘŀ мф Wǳƴƛ нлнпΣ ŜƳǇŀǘ ǇŜƪŜǊƧŀ ƪŜōǳƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ 5Ŝǎŀ {ŜƎŀǝΣ {ȅŀŦǊƛŎƻΣ Wǳƭƛ LǎƴŀƴǎŀǊΣ 5ŜŘŜ 
wŀƘƛƳΣ Řŀƴ wŀƘƳŀŘƘŀƴƛΣ ŘƛǘŀƴƎƪŀǇ Ǉŀƪǎŀ ǎŜƪƛǘŀǊ мр ŀƴƎƎƻǘŀ ƪŜŀƳŀƴŀƴ t¢ b{wΦ YŜƧŀŘƛŀƴ 
ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜƪƛǘŀǊ Ǉǳƪǳƭ мпΦлл ²L. Řƛ Ƨŀƭŀƴ ƪŜōǳƴ YƳ пу 5ǳǎǳƴ !ƛǊ aŜǊŀƘ16Φ 5ƛŘǳƎŀΣ 
ǇŜƴŀƴƎƪŀǇŀƴ ƛƴƛ ŀŘŀ ƪŀƛǘŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǘŀƴƛ Řŀƴ t¢ b{wΦ 

 
13 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƪŀǇƭŀƘΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκōŀŎŀκмлртутκнлноκмнκолκƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπǇǘπǎƛǊπŘŜƴƎŀƴπƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘπƃǇƳǊπŘǳƪǳƴƎπǎƛƪŀǇπǘŜƎŀǎπ
ƎǳōǊƛπŜŘȅπƴŀǘŀǊІǎǘƘŀǎƘΦCмǊсп99ŎΦŘǇōǎ  
14 ƘǧǇǎΥκκƪƛƭŀǎŘŀŜǊŀƘΦƪƻƳǇŀǎΦŎƻƳκǊƛŀǳκǊŜŀŘκнлнпκлнκлсκнмлуолмтуκŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛπƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπǇǘπǎƛǊπŘŜƴƎŀƴπƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘπƻƪǳǊŀπ
ƎǳōŜǊƴǳǊπŜŘȅπǎŜƳǳŀ  
15 ƘǧǇǎΥκκǇŜƭŀƭŀǿŀƴǇƻǎΦŎƻκƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκнунсκŘƛŘǳƎŀπƪǳŀǎŀƛπƭŀƘŀƴπŘƛƭǳŀǊπƘƎǳππǇǘπǎŜǊƛƪŀǘπǇǳǘǊŀπŘƛπōŀƴŘŀǊπǇŜǘŀƭŀƴƎŀƴπŘƛǳƪǳǊπǳƭŀƴƎ  
16 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƪŜǝƳŜǎΦŎƻƳκƴŜǿǎκоронсκƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπǇǘπƴǎǊπǾǎπǇŜǘŀƴƛπǎŀǿƛǘπŘƛπǇŜƭŀƭŀǿŀƴπǇŜƴƎŀŎŀǊŀπŘǳƎŀπǇƻƭƛǎƛπōŀŎƪǳǇπ
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦƘǘƳƭ  

https://www.cakaplah.com/berita/baca/105787/2023/12/30/konflik-lahan-pt-sir-dengan-masyarakat-fkpmr-dukung-sikap-tegas-gubri-edy-natar#sthash.F1r64EEc.dpbs
https://www.cakaplah.com/berita/baca/105787/2023/12/30/konflik-lahan-pt-sir-dengan-masyarakat-fkpmr-dukung-sikap-tegas-gubri-edy-natar#sthash.F1r64EEc.dpbs
https://kilasdaerah.kompas.com/riau/read/2024/02/06/210830178/fasilitasi-konflik-lahan-pt-sir-dengan-masyarakat-okura-gubernur-edy-semua
https://kilasdaerah.kompas.com/riau/read/2024/02/06/210830178/fasilitasi-konflik-lahan-pt-sir-dengan-masyarakat-okura-gubernur-edy-semua
https://pelalawanpos.co/news/detail/2826/diduga-kuasai-lahan-diluar-hgu--pt-serikat-putra-di-bandar-petalangan-diukur-ulang
https://www.oketimes.com/news/35326/konflik-lahan-pt-nsr-vs-petani-sawit-di-pelalawan-pengacara-duga-polisi-backup-perusahaan.html
https://www.oketimes.com/news/35326/konflik-lahan-pt-nsr-vs-petani-sawit-di-pelalawan-pengacara-duga-polisi-backup-perusahaan.html


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

нф 
 

 
tŜǘŀƴƛ ŘƛǎŜōǳǘ ƳŜƳŀƴŜƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΣ ǇŀŘŀƘŀƭ ŘŀǊƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŜǊŜŘŀǊ ōŀƘǿŀ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀǘŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊŘŀƊŀǊ ǎŜǎǳŀƛ ¦ƴŘŀƴƎ ¦ƴŘŀƴƎ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀΦ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŘƛƪƭŀƛƳ ƻƭŜƘ t¢ b{w ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǘŀƴƛ ƳŜǊŀǎŀ ŘƛƛƴǝƳƛŘŀǎƛΦ t¢ b{w 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘƛōƛŘŀƴƎ Iǳǘŀƴ ¢ŀƴŀƳŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ όI¢Lύ Řŀƴ 
ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ t¢ w!tt17Φ 

 
пΦ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ hƭŀƪΣ aŀƴŘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ t¢ bǳǎŀ tǊƛƳŀ aŀƴǳƴƎƎŀƭ όbtaύ 
 
{ŜƧǳƳƭŀƘ ǿŀǊƎŀ YŀƳǇǳƴƎ hƭŀƪΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ǳƴƎŀƛ aŀƴŘŀǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛŀƪΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇǊƻǘŜǎ ƪŜǊŀǎ ƪŜǇŀŘŀ t¢ bta ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎƎŀǊŀǇ ƭŀƘŀƴ !ǊŜŀƭ tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ [ŀƛƴ 
ό!t[ύ ǎŜƭǳŀǎ нур Ƙŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ǎŜǘŜƳǇŀǘ18Φ t¢ bta ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǊŜƪŀƴŀƴ t¢ w!tt ȅŀƴƎ 
ōŜōŜǊŀǇŀ ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳ ǎŜƳǇŀǘ ǘŜǊƧŜǊŀǘ ƪŀǎǳǎ ǇŜǊŀƳōŀƘŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 
 
{ŜƧǳƳƭŀƘ ǿŀǊƎŀ YŀƳǇǳƴƎ hƭŀƪ ōŀƘƪŀƴ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƪŀƭƛπƪŀƭƛ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƛ ŀǊŜŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řŀƴ 
ƳŜƳƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǊƘŜƴǝ ōŜƪŜǊƧŀΦ tŀǎŀƭƴȅŀΣ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ŘƛƳƛƴǘŀ 5ƛƴŀǎ 
[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ό5[Iύ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛŀƪ ǳƴǘǳƪ ōŜǊŀƴƧŀƪ ŘŀǊƛ ŀǊŜŀƭ ōŜǊƳŀǎŀƭŀƘ ƛǘǳΦ 
 
aŜƴǳǊǳǘ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǿŀǊƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƻƭŀƪ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴ t¢ btaΣ tŜƴƎƘǳƭǳ YŀƳǇǳƴƎ όYŀŘŜǎύ 
ǝŘŀƪ ǇŜŘǳƭƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ tŜƳƪŀō {ƛŀƪ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǎ ǿŀǊƎŀ hƭŀƪΦ ²ŀǊƎŀ 
ƳŜƳǇŜǊǘŀƴȅŀƪŀƴ ŀŘŀ ŀǇŀ ŘŜƴƎŀƴ tŜƴƎƘǳƭǳ YŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ t¢ bta ǘŜǊǎŜōǳǘΦ tŀŘŀƘŀƭ 
ǇŜƴŀƴŀƳŀƴ ŀƪŀǎƛŀ ƧǳǎǘǊǳ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜǊǳƎƛƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŜōŀō ǇŀƴŜƴ ǎŜƪŀƭƛ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ 

 
рΦ YŜǊŀƧŀŀƴ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴΣ YŀƳǇŀǊ ǎƻƳŀǎƛ t¢ bǳǎŀ tǊƛƳŀ aŀƴǳƴƎƎŀƭ όbtaύ 
 
{Ǌƛ tŀŘǳƪŀ ȅŀƴƎ 5ƛǇŜǊǘǳŀƴ !ƎǳƴƎ wŀƧŀ ·LL wŀƴǘŀǳ YŀƳǇŀǊ YƛǊƛ YŜǊŀƧŀŀƴ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴΣ I 
¢ŜƴƎƪǳ aǳƘŀƳƳŀŘ bƛȊŀǊΣ {IΦΣIǳƳΦΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǘǳǎŀƴƴȅŀ 5ǘ .ƻǎƻǳ I wŀȅƭǳǎΣ ŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ 
ƪǳŀǎŀ ƘǳƪǳƳ LǊǿŀƴΣ {IΦΣaIΣ Řŀƴ ǘƻƪƻƘ ǇŜƳǳŘŀ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴ !ƭƛ LƳǊƻƴΣ ŘŀǘŀƴƎƛ 
ƪŀƴǘƻǊ t¢ bǳǎŀ tǊƛƳŀ aŀƴǳƴƎƎŀƭ όbtaύ Řƛ Yƻǘŀ tŀƴƎƪŀƭŀƴ YŜǊƛƴŎƛΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴ 
ǇŀŘŀ WǳƳŀǘ όмоκмнκнлнпύ19Φ  
 
¦ǘǳǎŀƴ YŜǊŀƧŀŀƴ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƘŜƴŘŀƪ ƳŜǊǳƴŘƛƴƎƪŀƴ ǘŀƴŀƘπǘŀƴŀƘ ǳƭŀȅŀǘ 
ȅŀƴƎ Řƛƪǳŀǎŀƛ ƻƭŜƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ƛŀƭŀƘ t¢ btaΦ {ŀŀǘ ƛƴƛΣ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ¦ƭŀȅŀǘ YŜǊŀƧŀŀƴ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴ ǎǳŘŀƘ Řƛƪǳŀǎŀƛ с ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L ȅŀƴƎ Ƴƛƭƛƪƛ 
ŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ t¢ w!ttΣ ǘŀƴǇŀ ǎŜƛȊƛƴ wŀƧŀ YŜǊŀƧŀŀƴ DǳƴǳƴƎ {ŀƘƛƭŀƴ20Φ 

 
сΦ !ƭƛŀƴǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ƛǇƛƭ wƻƪŀƴ IƛƭƛǊ ό!ƭƳŀǎǊƛύ ŘŜƴƎŀƴ t¢ {ŀƭƛƳ LǾƻƳŀǎ tǊŀǘŀƳŀ 
 
!ƭƛŀƴǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ƛǇƛƭ wƻƪŀƴ IƛƭƛǊ ό!ƭƳŀǎǊƛύ ƳŜƴƎƎŜƭŀǊ ŀƪǎƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǎƛ Řƛ ŘŜǇŀƴ 
YŀƴǘƻǊ ²ƛƭŀȅŀƘ .ŀŘŀƴ tŜǊǘŀƴŀƘŀƴ bŀǎƛƻƴŀƭ ό.tbύ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳΣ wŀōǳ όомκтκнлнпύ21Φ 
!ƭƳŀǎǊƛ ƳŜƴƻƭŀƪ ǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴ Iŀƪ Dǳƴŀ ¦ǎŀƘŀ όID¦ύ t¢ {ŀƭƛƳ LǾƻƳŀǎ tǊŀǘŀƳŀ όt¢ 
{Latύ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Ƙŀōƛǎ ǎŜƧŀƪ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлноΣ ǎŜōŜƭǳƳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛǘǳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

 
17 ƘǧǇǎΥκκƎŀǊŘŀǇƻǎΦŎƻƳκǊŜŀŘκŘŜǘŀƛƭκолрсκǿƻǿπƪƭŀƛƳπƭŀƘŀƴπƳŀǎǳƪπŀǊŜŀƭπƛȊƛƴπƘǝπǎŜŎǳǊƛǘȅπǇǘπƴǎǊπƳŀƛƴπǘŀƴƎƪŀǇπǎŜƻǊŀƴƎπǎǳǇƛǊπǳƴǘǳƪπ
ŘƛǇǊƻǎŜǎπŘƛπǇƻƭǊŜǎπǇŜƭŀƭŀǿŀƴ  
18 ƘǧǇǎΥκκǊƛŀǳΦŀƴǘŀǊŀƴŜǿǎΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκостонлκǇǊƻǘŜǎπƭŀƘŀƴπǘŜǘŀǇπŘƛǘŀƴŀƳƛπŀƪŀǎƛŀπǿŀǊƎŀπƻƭŀƪπƘŀŘŀƴƎπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ  
19 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦŎƻΦƛŘκнлнпκмнκмпκƪŜǊŀƧŀŀƴπƎǳƴǳƴƎπǎŀƘƛƭŀƴπǎƻƳŀǎƛπǇǘπƴǳǎŀπǇǊƛƳŀπƳŀƴǳƴƎƎŀƭπōŜǊŀƪǝǾƛǘŀǎπ
ŘƛǿƛƭŀȅŀƘπǳƭŀȅŀǘπŀŘŀǘπŘƛŘǳƎŀπǘŀƴǇŀπǎŜƛȊƛƴπǊŀƧŀκ  
20 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦŎƻΦƛŘκнлнпκмнκмпκƪŜǊŀƧŀŀƴπƎǳƴǳƴƎπǎŀƘƛƭŀƴπǎƻƳŀǎƛπǇǘπƴǳǎŀπǇǊƛƳŀπƳŀƴǳƴƎƎŀƭπōŜǊŀƪǝǾƛǘŀǎπ
ŘƛǿƛƭŀȅŀƘπǳƭŀȅŀǘπŀŘŀǘπŘƛŘǳƎŀπǘŀƴǇŀπǎŜƛȊƛƴπǊŀƧŀκ  
21 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƪŀǇƭŀƘΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκōŀŎŀκммомрпκнлнпκлтκомκƪƻƴƅƛƪπŀƎǊŀǊƛŀπŘƛπǊƻƘƛƭπŜƴŀƳπǿŀǊƎŀπǎŜƳŜƴπƪŀƪƛπǇǊƻǘŜǎπǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎŀƴπ
ƘƎǳπǇǘπǎƛƳǇІǎǘƘŀǎƘΦ¸tс9Ŝ¸Ȋ½ΦŘǇōǎ  
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/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ол 
 

ƪŜǿŀƧƛōŀƴ Cŀǎƛƭƛǘŀǎƛ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ YŜōǳƴ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ όCtYa{ύΦ !ƪǎƛ ƛƴƛ ŘƛƎŜƭŀǊ ŜƪǎǘǊŜƳ 
ƭŀƴǘŀǊŀƴ ŜƴŀƳ ǇŜƴƎǳƴƧǳƪ Ǌŀǎŀ ƳŜƴȅŜƳŜƴ ƪŀƪƛΦ 9ƴŀƳ ǇŜƴƎǳƴƧǳƪ Ǌŀǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƳŜƴ 
ƪŀƪƛ ŀŘŀƭŀƘ {ǳƳŀǊƳƛ όпуύΣ [ƛǎŀ όосύΣ {ǳƘŜǊŘƛ όпфύΣ aǳƧƛȅŜƳ όпуύΣ !ǊƳŀƴ Wa όстύΣ Řŀƴ 
¦ƴǘǳƴƎ tǊŀȅƛǘƴƻ όспύΦ 

 
тΦ tŜǘŀƴƛ 5Ŝǎŀ {ǳƴƎŀƛ wŀȅŀ Řŀƴ {ƪƛǇ IƛƭƛǊ ŘŜƴƎŀƴ t¢ {ƛƴŀǊ .Ŝƭƛƭŀǎ tŜǊƪŀǎŀ 
 
Yƻƴƅƛƪ ōŜǊƳǳƭŀ ǎŜǘŜƭŀƘ t¢ {ƛƴŀǊ .Ŝƭƛƭŀǎ tŜǊƪŀǎŀ ό{.tύΣ Ƴƛƭƛƪ 5ŜŘƛ IŀƴŘƻƪƻΣ ƳŜƳōŜƭƛ 
ƪŜōǳƴ ǎŀǿƛǘ t¢ !ƭŀƳ {ŀǊƛ [ŜǎǘŀǊƛ ό!{[ύ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ǇŀƛƭƛǘΦ tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƳǳƴŎǳƭ ƪŜǝƪŀ ŀƭŀǘ 
ōŜǊŀǘ Ƴƛƭƛƪ t¢ {.t ƳŜƳŀǎǳƪƛ ƭŀƘŀƴ  ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 5Ŝǎŀ {ǳƴƎŀƛ wŀȅŀ Řŀƴ {ƪƛǇ IƛƭƛǊΦ YƭŀƛƳ 
t¢ {.tΣ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ Iŀƪ Dǳƴŀ ¦ǎŀƘŀ όID¦ύΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳƛŎǳ ƪƻƴƅƛƪ22 
Řŀƴ ōŜƴǘǊƻƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƪŜǊƧŀ t¢ {.t Řŀƴ ǿŀǊƎŀΦ  
 
tŀŘŀ нн bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǇŜǘŀƴƛ Řƛ {ƪƛǇ IƛƭƛǊ YŜŎŀƳŀǘŀƴ wŜƴƎŀǘ ƳŜƴƎƘŀŘƛǊƛ 
ǳƴŘŀƴƎŀƴ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ t¢ {.t .ŜƴŜŘƛƎǘǳǎ {ƛŘŀōǳǘŀǊ ōŜǊƴƻƳƻǊ лофκY.bκ{.tκ·κнлнп 
Řƛ ƪƻǇƛ DǳǊƛƴŘŀƳ tŜƳŀǘŀƴƎ wŜōŀ {ŜƭŀǎŀΦ tƛƘŀƪ t¢ {.t ŘŀƭŀƳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƛǘǳ ǎŜǇŀƪŀǘ 
ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ƭŀƘŀƴ ƪŜōǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ {ƪƛǇ IƛƭƛǊ23Φ 

 
уΦ Yƻƴƅƛƪ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ [ǳōǳƪ .ŀǘǳ WŀȅŀΣ YŜƭŀȅŀƴƎΣ tŜǊŀƴŀǇ Řŀƴ ¦ƪǳƛ ŘŜƴƎŀƴ t¢ wƛƳōŀ 
tŜǊŀƴŀǇ LƴŘŀƘ 

 
tŀŘŀ нл Wǳƴƛ нлнпΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǇŜǘŀƴƛ ŘŀǊƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ Iǳƭǳ wƛŀǳ 
ōŜǊƎŜǊŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪǎƛ Ƨŀƭŀƴ ƪŀƪƛ ƳŜƴǳƧǳ Lǎǘŀƴŀ bŜƎŀǊŀΦ aŜǊŜƪŀ ƳŜƳƛƴǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴ wL 
Wƻƪƻ ²ƛŘƻŘƻ ǘǳǊǳƴ ǘŀƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜǊƛƴǘŀƘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ aŜƴǘŜǊƛ [IY  Ŧƻƪǳǎ 
ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ƪƻƴƅƛƪ ǘŜƴǳǊƛŀƭ Řƛ I¢L t¢Φ wƛƳōŀ tŜǊŀƴŀǇ LƴŘŀƘ όwtLύΦ  
 
aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƳƛƴǘŀ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƘǳƪǳƳ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀŘŜƴŘǳƳ όǇŜǊǳōŀƘŀƴύ ƛȊƛƴ L¦tIIYπI¢L 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƭŜǇŀǎƪŀƴ ŀǊŜŀƭ ƪŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀ 
ǘŜǊŘŀǇŀǘ ƪŜōǳƴ ƪŀǊŜǘ Řŀƴ ƪŜƭŀǇŀ ǎŀǿƛǘ Ƴƛƭƛƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ24Φ tŜǊǎƻŀƭŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ t¢ 
wtL ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ мффт ƘƛƴƎƎŀ ƘŀǊƛ ƛƴƛ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ƪŜƧŜƭŀǎŀƴΦ 
aŜƳōǳŀǘ ƪŜǊŜǎŀƘŀƴ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ ƪŜōǳƴ ƳŜǊŜƪŀ ŘƛǘǳƳōŀƴƎƛ Ǉŀƪǎŀ 
ƻƭŜƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 

 
 
 
 

 
22 ƘǧǇǎΥκκǇŜƭŀƭŀǿŀƴǇƻǎΦŎƻκƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκолнтκƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπǎŀǿƛǘπōŜǊƭŀǊǳǘƭŀǊǳǘπŘƛπƛƴƘǳπǎŀƴŘƛπōŀƛǿŀπŘƻǊƻƴƎπƎǳƎŀǘŀƴπŘƛπǇŜƴƎŀŘƛƭŀƴ  
23 ƘǧǇǎΥκκǇŜƭƛǘŀǊƛŀǳΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκŘŜǘŀƛƭκонуомκƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπŘƛπǊŜƴƎŀǘπƳŀƴŀƧŜƳŜƴπǇǘπǎōǇπŘŀƴπǇŜǘŀƴƛπǎƪƛǇπƘƛƭƛǊπǎŜǇŀƪŀǘπǝŘŀƪπǎŀƭƛƴƎπ
ƎŀƴƎƎǳ  
24 ƘǧǇǎΥκκŎŀǘŀǘŀƴǊƛŀǳΦŎƻƳκƳƻōƛƭŜκŘŜǘŀƛƭōŜǊƛǘŀκмффосκƪƻƴƅƛƪπƭŀƘŀƴπŘŜƴƎŀƴπǇǘπǊǇƛπǇŜǘŀƴƛπƛƴƘǳπƎŜƭŀǊπŀƪǎƛπƧŀƭŀƴπƪŀƪƛπƳŜƴǳƧǳπƛǎǘŀƴŀπ
ǇǊŜǎƛŘŜƴπƛƴƛπǘǳƴǘǳǘŀƴƴȅŀ  
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https://catatanriau.com/mobile/detailberita/19936/konflik-lahan-dengan-pt-rpi-petani-inhu-gelar-aksi-jalan-kaki-menuju-istana-presiden-ini-tuntutannya
https://catatanriau.com/mobile/detailberita/19936/konflik-lahan-dengan-pt-rpi-petani-inhu-gelar-aksi-jalan-kaki-menuju-istana-presiden-ini-tuntutannya


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ом 
 

DΦ Iǳǘŀƴ ¢ŜƭŀƘ IƛƭŀƴƎΣ ¢ǳƪ .ŜƭŀƴƎ aǳƭŀƛ .ŜǊŀƴƎ 
 
YŜƧŀŘƛŀƴ ƪƻƴƅƛƪ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ όYaIύ Řƛ wƛŀǳ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƳŜƴŎŀǇŀƛ п 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ όн ǘŜǿŀǎ Řŀƴ н ŀƭŀƳƛ ƭǳƪŀ ǎŜǊƛǳǎύ Řƛ Řǳŀ ƪŀōǳǇŀǘŜƴΣ {ƛŀƪ Řŀƴ LƴŘǊŀƎƛǊƛ IƛƭƛǊ όLƴƘƛƭύΦ 
¢ŜǊōŀǊǳΣ ǇŀŘŀ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ tŀƴƧƛΣ ǿŀǊƎŀ YŀƳǇǳƴƎ {ǳƴƎŀƛ wŀǿŀΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ǳƴƎŀƛ 
!ǇƛǘΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ƛŀƪ ŘƛǘŜǊƪŀƳ ƘŀǊƛƳŀǳ {ǳƳŀǘŜǊŀ Řŀƴ ŀƭŀƳƛ ƭǳƪŀ Řƛ ƪŜǇŀƭŀΣ ōŀƘǳ Řŀƴ ƭǳǘǳǘΦ Lŀ 
ŘƛǘŜǊƪŀƳ ƪŀƭŀ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƳŀƴŎƛƴƎ ƛƪŀƴ Ǉǳƪǳƭ ннΦол ²L. Řƛ ǇŀǊƛǘ ƪŀƴŀƭ Wŀƭŀƴ 5ŀǘǳƪ [ƛƳŀ tǳƭǳƘ 
YŀƳǇǳƴƎ {ǳƴƎŀƛ wŀǿŀΦ  
 
5ŀƭŀƳ р ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ YaI Řƛ wƛŀǳ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ 
ƳŜƴŘŀǘŀ ǎŜƧŀƪ нлму ƘƛƴƎƎŀ нлнпΣ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǎǳŘŀƘ ŀŘŀ мр ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ Řŀƴ 
ƳŜƴŜƭŀƴ ƪƻǊōŀƴ Ƨƛǿŀ ƘƛƴƎƎŀ мо ƻǊŀƴƎ ǘŜǿŀǎ Řŀƴ н ƭǳƪŀπƭǳƪŀΦ  
 
¢ŀōŜƭ ммΦ 5ŀǘŀ ƪƻǊōŀƴ Řŀƴ ƭƻƪŀǎƛ YaI ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ wƛŀǳ ǎŜƧŀƪ нлму ς нлнп 

No Korban Desa Kec Kab Tahun Ket 

1 Jumiati Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2018 Tewas 

2 M Amri Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2019 Tewas 

3 Wahyu 
Kurniadi  

Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2019 Tewas 

4 Darmawan Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2020 Tewas 

5 MS Teluk Kabung Gaung Inhil 2021 Tewas 

6 Tugiat Simpang Gaung Gaung Inhil 2022 Tewas 

7 Indra Tasik Tebing 
Serai 

Talang Mandau Bengkalis 2022 Tewas 

8 Indra Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2022 Tewas 

9 Sopiana 
Damanik  

Serapung Kuala Kampar Pelalawan 2022 Tewas 

10 Acai Teluk Lanus Sungai Apit Siak 2022 Tewas 

11 Andi Sukerman Desa Tumang  Siak Siak 2023 Tewas 

12 Rahmad Tanjung Simpang Pelangiran Inhil 2024 Tewas 

13 Yasonia Zega  Penyengat Sungai Apit Siak 2024 Tewas 

14 Jonheri Mengkapan Sungai Apit Siak 2024 Luka luka 

15 Panji Sungai Rawa Sungai Apit Siak 2024 Luka-luka 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
Yŀǎǳǎ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ǘŜǊōŀƴȅŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ нлнн ƳŜƴŎŀǇŀƛ р ƪŜƧŀŘƛŀƴΣ Řƛƛƪǳǝ ǇŀŘŀ нлнп 
ǎŜōŀƴȅŀƪ п ƪŜƧŀŘƛŀƴΣ ǇŀŘŀ нлмф ŀŘŀ н ƪŜƧŀŘƛŀƴ Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ м ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǇŀŘŀ нлмфΣ нлнлΣ нлнм 
Řŀƴ нлноΦ LƴǘŜƴǎƛǘŀǎ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀƭŀƳ м ǘŀƘǳƴ ōŜƭŀƪŀƴƎŀƴΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƭƻƪŀǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ Řƛ wƛŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ 
ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ wƛŀǳΦ 5ŀǘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ ƛƴƛ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt±!ύ Y[IY ǘŀƘǳƴ нлмсΦ 5ŀǘŀ ƛƴƛ ƳŜƳŀǇŀǊƪŀƴΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ но 
ƪŀƴǘƻƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŀǊƛƳŀǳ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 5ŀǊƛ но ƪŀƴǘƻƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŀǊƛƳŀǳ ƛƴƛΣ т Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ 
ōŜǊŀŘŀ Řƛ wƛŀǳ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ н ƭŀƴǎƪŀǇ Řŀƴ р ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛΦ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻǾŜǊƭŀȅ ŀƴǘŀǊŀ ƭƻƪŀǎƛ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L ƳŀǳǇǳƴ ID¦ ȅŀƴƎ 
ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƳŀǳǇǳƴ ǎŜƪƛǘŀǊ т ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŀǊƛƳŀǳ όƪŀǿŀǎŀƴ 
ōǳũŜǊκǇŜƴȅŀƴƎƎŀ ǎŜƧŀǳƘ р ƪƳ ŘŀǊƛ ōŀǘŀǎ ǘŜǊƭǳŀǊ ŀǊŜŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛύ Řƛ wƛŀǳΦ  
 
5ƛǘŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀ ос ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L Řŀƴ у ID¦ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΦ Lƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŀǊƛ ƘŀǊƛƳŀǳπƘŀǊƛƳŀǳ ƛƴƛ ǘŜǊƎŀƴƎƎǳ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

он 
 

ƪŀǊŜƴŀ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ ǝƴƎƎŀƭ Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƪƛƴƛ 
ǘŜƭŀƘ ōŜǊƎŀƴǝ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴŀƳŀƴ ŀƪŀǎƛŀ Řŀƴ ǎŀǿƛǘΦ 
 
¢ŀōŜƭ мнΦ 5ŀǘŀ ƧǳƳƭŀƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L Řŀƴ ID¦ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 

ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ Řƛ wƛŀǳΦ  
Yŀǿŀǎŀƴ YŀƴǘƻƴƎ IŀǊƛƳŀǳ I¢L ID¦ 

{aΦ .ǳƪƛǘ wƛƳōŀƴƎ .ǳƪƛǘ .ŀƭƛƴƎ Ҍ ōǳũŜǊ р YƳ м л 

{aΦ DƛŀƳ {ƛŀƪ YŜŎƛƭ Ҍ ōǳũŜǊ р YƳ с л 

{aΦ YŜǊǳƳǳǘŀƴ Ҍ ōǳũŜǊ р YƳ р л 

¢bΦ ¢Ŝǎǎƻ bƛƭƭƻ Ҍ ōǳũŜǊ р YƳ р м 

¢bΦ .ǳƪƛǘ ¢ƛƎŀǇǳƭǳƘ Ҍ ōǳũŜǊ р YƳ л н 

[ŀƴǎƪŀǇ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ YŀƳǇŀǊ мс о 

[ŀƴǎƪŀǇ {ŜƴŜǇƛǎ о н 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƪŀǎǳǎ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ мр 
ƭƻƪŀǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ Řƛ ŀǘŀǎΣ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŜƪŀǘ ŀǘŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΦ  
 
5ŀǊƛ ф ƭƻƪŀǎƛ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ȅŀƴƎ ŘƛǊǳƧǳƪ ǇŀŘŀ ŘŜǎŀ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜƧŀŘƛŀƴΣ ǎŜƳǳŀƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
о ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΣ ȅŀƛǘǳ YŜǊǳƳǳǘŀƴΣ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ YŀƳǇŀǊ Řŀƴ DƛŀƳ {ƛŀƪ YŜŎƛƭΦ 
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎΣ Řƛ ф ƭƻƪŀǎƛ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ŀōǎŜƴ ŘŀǊƛ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ 
ōŀƛƪ I¢L ƳŀǳǇǳƴ ID¦ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘΦ 
 
¢ŀōŜƭ моΦ 5ŀǘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƭƻƪŀǎƛ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ  

DESA / PERUSAHAAN IZIN  DESA / PERUSAHAAN IZIN 
 

Mengkapan 
 

 Tanjung simpang  

1 PT  ARARA ABADI (AA) SIAK HTI 1 PT RIAU INDO AGROPALMA HTI 

2 PT. TRISETIA USAHA MANDIRI HGU 2 PT SATRIA PERKASA AGUNG (INHIL II) HTI 
 

Penyengat 
 

3 PT. GUNTUNG IDAMAN NUSA HGU 

1 PT BALAI KAYANG MANDIRI I HTI 4 PT. TABUNG HAJI INDO PLANTATIONS HGU 

2 PT PERANAP TIMBER (DH. PT 
UNISERAYA) 

HTI  Tasik tebing serai  

3 PT PUTRA RIAU PERKASA HTI 1 PT  ARARA ABADI (DURI) HTI 

4 PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER 
(RAPP) TASIK BELAT 

HTI 2 PT SATRIA PERKASA AGUNG 
(BENGKALIS-SIAK) 

HTI 

5 PT. TRIOMAS FDI HGU  Teluk Lanus  

6 PT. UNI SERAYA HGU 1 PT PERANAP TIMBER HTI 
 

Serapung 
 

2 PT PUTRA RIAU PERKASA HTI 

1 PT MITRA HUTANI JAYA HTI 3 PT RAPP (TASIK BELAT) HTI 

2 PT SPA SERAPUNG HTI 4 PT. UNI SERAYA HGU 

3 PT TRIOMAS FDI HTI  Teluk kabung  
 

Simpang Gaung 
 

1 PT BINA DUTA LAKSANA HTI 

1 PT  AA (PULAU MUDA - 
MERAWANG) 

HTI 2 PT MUTIARA SABUK KHATULISTIWA HTI 

2 PT MUTIARA SABUK KHATULISTIWA HTI 3 PT SUMATERA RIANG LESTARI (BLOK 
VI-BAYAS) 

HTI 

3 PT RIAU INDO AGROPALMA HTI    



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

оо 
 

Tumang 

4 PT SATRIA PERKASA AGUNG/SPA 
(INHIL I) 

HTI 1 PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER 
(MANDAU) 

HTI 

5 PT SATRIA PERKASA AGUNG (INHIL 
II) 

HTI 2 PT SERAYA SUMBER LESTARI HTI 

6 PT. TABUNG HAJI INDO 
PLANTATIONS 

HGU 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƪŀǿŀǎŀƴ 
ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΦ Lƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀǇŀƪŀƘ ŀŘŀ ƪŜǘŜǊƪŀƛǘŀƴ ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ōŜǊƪǳǊŀƴƎ 
όŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛύ ŘŜƴƎŀƴ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ƧǳƳƭŀƘ ƪŀǎǳǎ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŎƻōŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ōǳƪŀŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řƛ т ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ 
ǎŜƭŀƳŀ мл ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΦ 5ƛǘŜƳǳƪŀƴΣ ǎŜƭŀƳŀ нлмп ς нлноΣ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǎŜƭǳŀǎ 
мпмΦлтсΣнф Ƙŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΣ ŘŜƴƎŀƴ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ YŀƳǇŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀǊŜŀƭ 
ŘŜƴƎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛΣ Řŀƴ .ǳƪƛǘ wƛƳōŀƴƎ .ǳƪƛǘ .ŀƭƛƴƎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊŜƴŘŀƘΦ  
 
¦ƴǘǳƪ н ǿƛƭŀȅŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ȅŀƛǘǳ Řƛ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ YŀƳǇŀǊΣ ŘŀǊƛ стΦомтΣпр Ƙŀ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΣ оо҈ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ŘƛǎǳƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ {ŜƴŜǇƛǎ 
ȅŀƴƎ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳƴȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ олΦлотΣоп ƘŀΣ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǇŜǊŀƴ ōŜǎŀǊ ƳŜƴŎŀǇŀƛ тф҈ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƘƛƭŀƴƎƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛΦ 
 
DǊŀŬƪ лсΦ tŜǊǎŜƴǘŀǎŜ ƭǳŀǎŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ т ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 
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¢ŀōŜƭ мпΦ 5ŀǘŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀ Řƛ ƪƻƴǎŜǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ wƛŀǳΦ 
LANSKAP / PERUSAHAAN  TUTUPAN HUTAN  DEFORESTASI 

2014 2023 

LANSKAP SEMENANJUNG KAMPAR     119.063,27  96.799,95  22.263,32  

CV ALAM LESTARI 912,58  744,19  168,39  

CV BHAKTI PRAJA MULIA 3.432,10  3.441,56  - 9,46  

CV HARAPAN JAYA 2.920,62  1.215,60  1.705,03  

CV MUTIARA LESTARI 721,93  384,74  337,19  

PT  ARARA ABADI 6.608,45  5.085,15  1.523,30  

PT BALAI KAYANG MANDIRI 7.408,53  6.913,53  495,00  

PT EKAWANA LESTARI DARMA 2.962,55  2.229,84  732,71  

PT MADUKORO 8.695,51  6.639,49  2.056,02  

PT MITRA HUTANI JAYA 1.730,89  501,40  1.229,49  

PT PERANAP TIMBER (DH. PTUNISERAYA) 20.261,92  18.807,38  1.454,54  

PT PUTRA RIAU PERKASA 16.577,65  15.793,13  784,52  

PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER 37.154,94  28.379,58  8.775,36  

PT SATRIA PERKASA AGUNG UNIT (SK 102) 2.311,84  1.953,26  358,59  

PT SELARAS ABADI UTAMA 4.846,42  2.671,06  2.175,36  

PT TRIOMAS FDI 2.415,91  2.000,29  415,62  

PT TUAH NEGERI 101,42  39,76  61,66  

LANSKAP SENEPIS 80.104,49  56.276,69  23.827,80  

PT DIAMOND RAYA TIMBER 69.709,39  49.375,86  20.333,53  

PT RUAS UTAMA JAYA 4.773,47  3.534,80  1.238,67  

PT SUNTARA GAJAPATI 5.621,62  3.366,02  2.255,60  

Grand Total 199.167,76  153.076,64  46.091,13  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƘǿŀ ŀŘŀ ƪŀƛǘŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ƪŜƧŀŘƛŀƴ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ 
ƘŀǊƛƳŀǳ Řƛ wƛŀǳΦ {ŜƳŜƴŀƴƧǳƴƎ YŀƳǇŀǊ Řŀƴ {ŜƴŜǇƛǎΣ ǎŜƭŀƪǳ н ŘŀŜǊŀƘ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳΣ ŀƭŀƳƛ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǝƴƎƎƛ ŘŀƭŀƳ мл ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊΦ  
 
IƛƭŀƴƎƴȅŀ ǘǳǘǳǇŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ǘŜǊƎŀƴƎƎǳƴȅŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŀǊƛƳŀǳ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛΣ ǝŘŀƪ ǘŜǊƭŜǇŀǎ 
ŘŀǊƛ ŀƪƛōŀǘ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ I¢L Řŀƴ ID¦ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ ŀǊŜŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .ǳƪǝ ƭŀƛƴƴȅŀ 
ǘŜǊƭƛƘŀǘ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǝŘŀƪ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴƴȅŀ ƪŀǎǳǎ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǿŀǊƎŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 
.ǳƪƛǘ wƛƳōŀƴƎ .ǳƪƛǘ .ŀƭƛƴƎΦ wŜƴŘŀƘƴȅŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǎŜǊǘŀ Ƙŀƴȅŀ м ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L ȅŀƴƎ 
ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŘŜƪŀǘ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛΣ ƳŜƳōǳŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŀǊƛƳŀǳ ǝŘŀƪ ǘŜǊƎŀƴƎƎǳΦ tŀŘŀƘŀƭ wƛƳōŀƴƎ 
.ŀƭƛƴƎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƭŀƴǎƪŀǇ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǊǳƳŀƘ ōŀƎƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ тл ŜƪƻǊ IŀǊƛƳŀǳ {ǳƳŀǘŜǊŀΦ 

 
Iŀƭ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛǎƛƪŀǇƛ ƻƭŜƘ ǇŜƳƛƳǇƛƴ wƛŀǳΦ .ǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ōƛŎŀǊŀ ƘƛƭƛǊ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ƪƻǊōŀƴ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛƳŀǳ ƛƴƛΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƘǳƭǳΦ Yŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎƴȅŀ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŀǊŜŀƭ ƭƛƴŘǳƴƎτǘŜǊǳǘŀƳŀ ƪŀƴǘƻƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƘŀǊƛƳŀǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǘǿŀ ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ ǇǳƴŀƘτǘŜƭŀƘ ŘƛōŜōŀƴƛ ƛȊƛƴ Řŀƴ Řƛ ŀǘŀǎƴȅŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ŀƪǝǾƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŀƪƛōŀǘƪŀƴ Ǌǳǎŀƪƴȅŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ 
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΦ .ŜǊŀƴƛƪŀƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƭŀƴƎƪŀƘ ǘŜƎŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ т ƪŀǿŀǎŀƴ ƪŀƴǘƻƴƎ ƘŀǊƛƳŀǳ ƛƴƛΚ 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ор 
 

IΦ .ŜƴŀƴƎ Yǳǎǳǘ w¢w²t wƛŀǳ 
 
tŀŘŀ н aŜƛ нлнпΣ 5Ŝǿŀƴ tŜǊǿŀƪƛƭŀƴ wŀƪȅŀǘ 5ŀŜǊŀƘ ό5tw5ύ wƛŀǳ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀǊƛǇǳǊƴŀ 
ƳŜƴƎŜƴŀƛ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛ .ŀŘŀƴ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ 5ŀŜǊŀƘ ό.ŀǇŜƳǇŜǊŘŀύ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ŘŀŜǊŀƘ όwŀƴǇŜǊŘŀύ wŜƴŎŀƴŀ ¢ŀǘŀ wǳŀƴƎ 
²ƛƭŀȅŀƘ όw¢w²ύ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ǘŀƘǳƴ нлнп π нлппΦ {ŜǘŜƭŀƘ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ tŜǊŘŀ bƻ мл ¢ŀƘǳƴ 
нлму ¢ŜƴǘŀƴƎ w¢w² tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ Řƛōŀǘŀƭƪŀƴ ƻƭŜƘ aŀƘƪŀƳŀƘ !ƎǳƴƎ όa!ύΣ ǇŜǊŘŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛƪŀƧƛ 
ǳƭŀƴƎΣ Řŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŀƴǇŜǊŘŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳōǳƪŀ ǊǳŀƴƎ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ Řŀƴ ōŜǊƳŀƪƴŀ ǎŜǎǳŀƛ ŀƳŀƴŀǘ ŘŀƭŀƳ tǳǘǳǎŀƴ aŀƘƪŀƳŀƘ Yƻƴǎǝǘǳǎƛ όaYύ bƻƳƻǊ 
фмκt¦¦π·±LLLκнлнлΦ 
  
tŀŘŀ п Wǳƭƛ нлнпΣ 5tw5 wƛŀǳ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ tŀƴƛǝŀ YƘǳǎǳǎ όtŀƴǎǳǎύ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ wŀƴǇŜǊŘŀ 
ǘŜƴǘŀƴƎ w¢w² tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ¢ŀƘǳƴ нлнп ς нлпп ȅŀƴƎ ŘƛƪŜǘǳŀƛ ƻƭŜƘ wƻōƛƴ t IǳǘŀƎŀƭǳƴƎ ŘŀǊƛ 
CǊŀƪǎƛ t5L tŜǊƧǳŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ {ǳƴŀǊȅƻ ǎŜōŀƎŀƛ ²ŀƪƛƭ ƪŜǘǳŀ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ t!b25Φ 
 
{Ŝƭŀƛƴ YŜǘǳŀ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀΣ ŘƛǇƛƭƛƘ ƧǳƎŀ ŀƴƎƎƻǘŀ tŀƴǎǳǎΣ ȅŀƛǘǳ tŀǊƛǎƳŀƴ Řŀƴ {ŜǇǝƴŀ 
tǊƛƳŀǿŀǝ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ tŀǊǘŀƛ DƻƭƪŀǊΣ aŀΩƳǳƴ {ƻƭƛƪƘƛƴ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ t5L tŜǊƧǳŀƴƎŀƴΣ aŀƴŀƘŀǊŀ 
bŀǇƛǘǳǇǳƭǳ Řŀƴ ¢ǳƳǇŀƭ IǳǘŀōŀǊŀǘ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ tŀǊǘŀƛ 5ŜƳƻƪǊŀǘΣ bǳǊȊŀŦǊƛ Řŀƴ [ŀƳǇƛǘŀ 
tŀƪǇŀƘŀƴ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ tŀǊǘŀƛ DŜǊƛƴŘǊŀΣ aƛǊŀ wƻȊŀ Řŀƴ ¢ŀƳŀǊǳŘƛƴ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ tY{Σ IǳǎŀƛƳƛ 
IŀƳƛŘƛ Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ !ǊǇŀƘ ŘŀǊƛ CǊŀƪǎƛ tŀǊǘŀƛ DŀōǳƴƎŀƴΦ 
 
tŀŘŀ нн Wǳƭƛ нлнпΣ tŀƴǎǳǎ wŀƴǇŜǊŘŀ w¢w² tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ŀŘŀƪŀƴ ǊŀǇŀǘ ƪŜǊƧŀ ōŜǊǎŀƳŀ ht5 
ǘŜǊƪŀƛǘ Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ Řƛ wǳŀƴƎ wŀǇŀǘ YƻƳƛǎƛ ± 5tw5 wƛŀǳΦ 5ŀƭŀƳ 
ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ wŀƴǇŜǊŘŀΣ wŀǇŀǘ ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ YŜǘǳŀ tŀƴǎǳǎ wŀƴǇŜǊŘŀ w¢w² wƛŀǳΣ wƻōƛƴ t 
IǳǘŀƎŀƭǳƴƎΣ ŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ tŀƴǎǳǎΣ ȅŀƛǘǳΣ aŀƴŀƘŀǊŀ bŀǇƛǘǳǇǳƭǳΣ ¢ǳƳǇŀƭ IǳǘŀōŀǊŀǘΣ 
[ŀƳǇƛǘŀ tŀƪǇŀƘŀƴΣ aƛǊŀ wƻȊŀΣ IǳǎŀƛƳƛ IŀƳƛŘƛ Řŀƴ !ōŘǳƭ YŀǎƛƳΦ wŀǇŀǘ ŘƛƘŀŘƛǊƛ tƭǘ YŜǇŀƭŀ 
5ƛƴŀǎ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ό5[IYύ wƛŀǳΣ aΦ Wƻō YǳǊƴƛŀǿŀƴΣ YŜǇŀƭŀ 5ƛƴŀǎ 
tŜǊƪŜōǳƴŀƴ wƛŀǳ {ȅŀƘǊƛƭ !ōŘƛΣ YŜǇŀƭŀ 5ƛƴŀǎ t¦twπtYtt wƛŀǳ aΦ !ǊƛŜŦ {ŜǝŀǿŀƴΣ ōŜǎŜǊǘŀ 
ƪŜǇŀƭŀ ōƛǊƻ ȅŀƴƎ ŘƛǳƴŘŀƴƎ26Φ 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ 5tw5 wƛŀǳ ƘǧǇǎΥκκŘǇǊŘΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκ Σ ƘƛƴƎƎŀ 5ŜǎŜƳōŜǊ 
нлнпΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǝŘŀƪ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳǇǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴ wŀƴǇŜǊŘŀ 
w¢w²t wƛŀǳΦ tŀŘŀƘŀƭ tǳǘǳǎŀƴ aŀƘƪŀƳŀƘ Yƻƴǎǝǘǳǎƛ όaYύ bƻƳƻǊ фмκt¦¦π·±LLLκнлнл 
ƳŜƴƎŀƳŀƴŀǘƪŀƴ 5tw5 wƛŀǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŀƴǇŜǊŘŀ ƳŜƳōǳƪŀ ǊǳŀƴƎ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ 
ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ Řŀƴ ōŜǊƳŀƪƴŀΦ 
 
tǳǘǳǎŀƴ aY ƛƴƛ Řƛƪǳŀǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ¦¦ bƻ мо ¢ŀƘǳƴ нлнн ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜŘǳŀ !ǘŀǎ ¦¦ 
bƻƳƻǊ мн ¢ŀƘǳƴ нлмм ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜǊǳƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎŀƴΦ tŀŘŀ tŀǎŀƭ фс 
ŀȅŀǘ мΣ н Řŀƴ о ȅŀƴƎ ōŜǊōǳƴȅƛΥ όмύ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊƘŀƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƭƛǎŀƴκǘŜǊǘǳƭƛǎ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘŀǇŀƴ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ όнύ 
tŜƳōŜǊƛŀƴ Ƴŀǎǳƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŘŀǊƛƴƎ ŀǘŀǳ ƭǳǊƛƴƎΦ όоύ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƻǊŀƴƎ ǇŜǊǎŜƻǊŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Řŀƴκŀǘŀǳ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ŀǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 
 
5ƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇǊƻǎŜǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Řŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŘŀƊŀǊ ƴŀƳŀ ȅŀƴƎ ƘŀŘƛǊ ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ tŀƴǎǳǎ 
ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŀƴǇŜǊŘŀ w¢w² wƛŀǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ς нлпп ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴΣ 5tw5 wƛŀǳ ǝŘŀƪ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ ǝŘŀƪ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǊǳŀƴƎ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ 

 
25 ƘǧǇǎΥκκŘǇǊŘΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκнлнпκлтκлпκǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴπƧŀǿŀōŀƴπƎǳōŜǊƴǳǊπŀǘŀǎπǇŀƴŘŀƴƎŀƴπǳƳǳƳπŦǊŀƪǎƛπǘŜǊƘŀŘŀǇπǊŀƴǇŜǊŘŀπǊǘǊǿπ
ǇǊƻǾƛƴǎƛπǊƛŀǳπǘŀƘǳƴπнлнпπнлппπǎŜƪŀƭƛƎǳǎπǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴπǇŀƴǎǳǎκ  
26 ƘǧǇǎΥκκŘǇǊŘΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκнлнпκлтκннκǊŀǇŀǘπƪŜǊƧŀπǇŀƴǎǳǎπŘǇǊŘπǊƛŀǳπŘŜƴƎŀƴπƻǇŘπǊŀƴǇŜǊŘŀπǘŜƴǘŀƴƎπǊǘǊǿπǇǊƻǾƛƴǎƛπǊƛŀǳπǘŀƘǳƴπнлнпπ
нлппκ  

https://dprd.riau.go.id/
https://dprd.riau.go.id/2024/07/04/penyampaian-jawaban-gubernur-atas-pandangan-umum-fraksi-terhadap-ranperda-rtrw-provinsi-riau-tahun-2024-2044-sekaligus-pembentukan-pansus/
https://dprd.riau.go.id/2024/07/04/penyampaian-jawaban-gubernur-atas-pandangan-umum-fraksi-terhadap-ranperda-rtrw-provinsi-riau-tahun-2024-2044-sekaligus-pembentukan-pansus/
https://dprd.riau.go.id/2024/07/22/rapat-kerja-pansus-dprd-riau-dengan-opd-ranperda-tentang-rtrw-provinsi-riau-tahun-2024-2044/
https://dprd.riau.go.id/2024/07/22/rapat-kerja-pansus-dprd-riau-dengan-opd-ranperda-tentang-rtrw-provinsi-riau-tahun-2024-2044/
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ос 
 

ǇǳōƭƛƪΦ 5ƛƪƘŀǿŀǝǊƪŀƴ ǇŜǊƛǎǝǿŀ ƪƻǊǳǇǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŜǊŀǘ Ƴŀƴǘŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ !ƴƴŀǎ 
aŀŀƳǳƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳƭŀƴƎ ƪŜƳōŀƭƛΦ {ŜōŀōΣ ŀƪŀƴ ōŀƴȅŀƪ ǇƛƘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōŀƘŀȅŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řƛ wƛŀǳΣ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ 
ǊǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ w¢w²t wƛŀǳ ƛƴƛΦ 
 
{Ŝƭŀƛƴ ƪƻǊǳǇǎƛΣ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭ Řŀƴ ōŜǊƳŀƪƴŀ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ 
a! ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƎǳƎŀǘŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦ tŀŘŀ мн !Ǝǳǎǘǳǎ нлмфΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ōŜǊǎŀƳŀ ²ŀƭƘƛ wƛŀǳ 
ƳŜƴŘŀƊŀǊƪŀƴ tŜǊƳƻƘƻƴŀƴ YŜōŜǊŀǘŀƴ όWǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿύ ƪŜ a! ǘŜǊƘŀŘŀǇ tŜǊŘŀ мл ¢ŀƘǳƴ нлму 
ǘŜƴǘŀƴƎ w¢w²t wƛŀǳΦ 
 
5ǳŀ ōǳƭŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀƊŀǊƪŀƴ WǳŘƛŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ƪŜ a!Σ ǇŀŘŀ о hƪǘƻōŜǊ нлмф aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ 
aŀƘƪŀƳŀƘ !ƎǳƴƎ 5Ǌ LǊŦŀƴ CŀŎƘǊǳŘŘƛƴΣ {IΣ /b Řŀƴ 5Ǌ I ¸ƻŘƛ aŀǊǘƻƴƻ ²ŀƘȅǳƴŀŘƛ ōŜǊǎŀƳŀ 
5Ǌ I {ǳǇŀƴŘƛ {IΣ aIǳƳΣ ƳŜƳǳǘǳǎ ǇŜǊƪŀǊŀ ƴƻƳƻǊ со tκI¦aκнлмфΦ aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ 
ƳŜƴƎŀōǳƭƪŀƴ р Ǉŀǎŀƭ ŘŀǊƛ т Ǉŀǎŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛŀƧǳƪŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ōŜǊǎŀƳŀ ²ŀƭƘƛΦ IŀƪƛƳ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ 
ǇŀǎŀƭπǇŀǎŀƭ ȅŀƴƎ Řƛƪŀōǳƭƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ƘǳƪǳƳ ƳŜƴƎƛƪŀǘ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ŘƛŎŀōǳǘΦ 
 
.ŜōŜǊŀǇŀ Ǉƻƛƴ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛǝƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ tŜƳǇǊƻǾ wƛŀǳ ŘŀƭŀƳ tŜǊŘŀ bƻ мл 
¢ŀƘǳƴ нлму ¢ŜƴǘŀƴƎ w¢w² tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 
мΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ tŀǎŀƭ м ŀƴƎƪŀ сфΥ ¢ŜǊƪŀƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƳŜƴǳǊǳǘ ƳŀƧŜƭƛǎ ƘŀƪƛƳ Ƙŀƴȅŀ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŜƪƴƛƪ 
ǎƛƳōƻƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƘǳōǳƴƎŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎ ŀǘŀǳ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴΦ 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŀŦǎƛǊŀƴ ƻǘŜƴǝƪ ǝŘŀƪ ǎŀǘǳ Ǉǳƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ у ¢ŀƘǳƴ нлмо ǘŜƴǘŀƴƎ YŜǘŜƭƛǝŀƴ tŜǘŀ wŜƴŎŀƴŀ ¢ŀǘŀ wǳŀƴƎΣ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōǳǘƪŀƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ƴƻǊƳŀ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπ
ǳƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΤ 

нΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ tŀǎŀƭ но ŀȅŀǘ п Řŀƴ Ǉŀǎŀƭ оу ŀȅŀǘ м Řŀƴ нΥ aŜƴǳǊǳǘ ƘŀƪƛƳΣ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǝŘŀƪ 
ōƻƭŜƘ ǎŜǊǘŀ ƳŜǊǘŀ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ǇŜǊƳǳƪƛƳŀƴΣ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǳƳǳƳΣ Řŀƴ 
Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎƻǎƛŀƭΣ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ tŀǎŀƭ тм ŀȅŀǘ όнύ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ tŀǎŀƭ у ŀȅŀǘ όмύ Řŀƴ όнύΣ tŀǎŀƭ ом ŀȅŀǘ 
όмύ Řŀƴ όрύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ bƻƳƻǊ млп ¢ŀƘǳƴ нлмр ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ 
tŜǊǳƴǘǳƪŀƴ Řŀƴ CǳƴƎǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ tŀǎŀƭ му tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ уу ¢ŀƘǳƴ нлмт ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ tŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ¢ŀƴŀƘ 5ŀƭŀƳ 
Yŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΤ 

оΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ tŀǎŀƭ пс ŀȅŀǘ н ƘǳǊǳŦ ŎΣ Ř Řŀƴ ŜΥ YŀǊŜƴŀ ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀŘŀƭŀƘ 
ƳŀǎƛƘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƴƻƴπ
ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ȅŀƴƎ ŘƛŀǘǳǊ ŘŀƭŀƳ tŀǎŀƭ ннΣ tŀǎŀƭ нп ŀȅŀǘ όмύ Řŀƴ όнύ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
bƻƳƻǊ с ¢ŀƘǳƴ нллт ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ Iǳǘŀƴ Řŀƴ tŜƴȅǳǎǳƴŀƴ wŜƴŎŀƴŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ 
ǎŜǊǘŀ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ IǳǘŀƴΤ 

пΦ ¢ŜǊƪŀƛǘ tŀǎŀƭ тм ŀȅŀǘ м Řŀƴ нΥ tŀǎŀƭ ƛƴƛ ōŜǊǘŜƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ tŀǎŀƭ н ƘǳǊǳŦ Ǝ Řŀƴ Ƙ 
¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ нс ¢ŀƘǳƴ нллт ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴŀǘŀŀƴ wǳŀƴƎ Řŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ tŀǎŀƭ ол ŀȅŀǘ όмύ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ bƻƳƻǊ мр ¢ŀƘǳƴ нлмл ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ wǳŀƴƎΣ tŀǎŀƭ ом ŀȅŀǘ όмύ Řŀƴ όрύ 
tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ bƻƳƻǊ млп ǘŀƘǳƴ нлмр ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀǘŀ /ŀǊŀ tŜǊǳōŀƘŀƴ tŜǊǳƴǘǳƪŀƴ 
Řŀƴ CǳƴƎǎƛ Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ tŀǎŀƭ му tŜǊŀǘǳǊŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ bƻƳƻǊ уу ¢ŀƘǳƴ нлмт 
ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ tŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ¢ŀƴŀƘ 5ŀƭŀƳ Yŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΦ 
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от 
 

LΦ !tt ¢ŜōŀƴƎ Yŀȅǳ !ƭŀƳΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ L/9[ [ŀǇƻǊ DŀƪƪǳƳ Y[IY 
 
tŀŘŀ т aŀǊŜǘ нлнп WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ όL/9[ύ 
ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛΣ t¢ LƴŘŀƘ Yƛŀǘ tǳƭǇ ϧ tŀǇŜǊ ¢ōƪ Řŀƴ t¢ wƛŀǳ LƴŘƻ !ƎǊƻǇŀƭƳŀ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !ǎƛŀ tǳƭǇ tǳƭǇ Řŀƴ tŀǇŜǊ ό!tt {ƛƴŀǊƳŀǎ DǊƻǳǇύΣ ŘŜƴƎŀƴ ŘǳƎŀŀƴ 
ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ ƪŀȅǳ ŀƭŀƳ ƪŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ tŜƴŜƎŀƪŀƴ IǳƪǳƳ όDŀƪƪǳƳύ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΦ 
 
[ŀǇƻǊŀƴ ƛǘǳ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǇŀŘŀ CŜōǊǳŀǊƛ нлнпΦ 
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Ŧŀƪǘŀ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ōŀƘǿŀ !tt ƳŜƭŀƭǳƛ YƻǇŜǊŀǎƛ ¢ŀƴƛ 
{ŜƧŀƘǘŜǊŀ aŀƴŘƛǊƛ όY¢{aύΣ ōŜǊǎŜƳǇŀŘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ t¢ wƛŀǳ LƴŘƻ !ƎǊƻǇŀƭƳŀ όwL!ύ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ 
ŘŜƴƎŀƴ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ άbƻǘŀ YŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŀǘŀǎ Iǳǘŀƴ wŀƪȅŀǘέ Řƛ ǘŀƴŘŀ ǘŀƴƎŀƴƛ 
ƻƭŜƘ ǇƛƘŀƪ ǇŜǊǘŀƳŀ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛ Řŀƴ ǇƛƘŀƪ ƪŜŘǳŀ Y¢{a ǎŜǊǘŀ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ YŜǇŀƭŀ 5Ŝǎŀ 
.ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀ ǎŜƭǳŀǎ мΦрпп ƘŀΣ ƳŜƴŜōŀƴƎ ƪŀȅǳ ŀƭŀƳ Řŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛ ǘŀƴŀƳƛ ŀƪŀǎƛŀΣ ƳŜƳōǳŀǘ 
ƪŀƴŀƭ ōŀǊǳ Řƛ ƎŀƳōǳǘ ŘŀƭŀƳ Řŀƴ ōŜǊƪƻƴƅƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  
 
[ŀǇƻǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛǘŀƴƎƎŀǇƛ ƻƭŜƘ !tt {ƛƴŀǊƳŀǎ DǊǳǇ ǇŀŘŀ п aŀǊŜǘ нлнпΣ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ DǊǳǇ !tt ό!ttύ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜǊƪŀƛǘ ǘǳŘƛƴƎŀƴ !tt Řŀƴ 
ǇŜƳŀǎƻƪƴȅŀ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ƳŜƳŀƴŜƴ Ƙŀǎƛƭ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ ƛƭŜƎŀƭΦ 
LƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ Ǉŀǎƻƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ ƛƭŜƎŀƭ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳŀǎǳƪƛ Ǌŀƴǘŀƛ Ǉŀǎƻƪŀƴ t¢Φ LƴŘŀƘ Yƛŀǘ tǳƭǇ ϧ tŀǇŜǊ ς tŀōǊƛƪ tŜǊŀǿŀƴƎ ŀǘŀǳ ǇŀōǊƛƪ !tt 
ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜƧŀƪ CŜōǊǳŀǊƛ нлмо27Φ 
 
tƛƘŀƪ !tt {ƛƴŀǊƳŀǎ DǊƻǳǇ ǘŜƭŀƘ ŀŘŀ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ όaƻ¦ύ ŀƴǘŀǊŀ t¢Φ !ǊŀǊŀ 
!ōŀŘƛ Řŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ ¢ŀƴƛ {ŜƧŀƘǘŜǊŀ aŀƴŘƛǊƛ όY¢{aύ 5Ŝǎŀ .ŜƭŀƴǘŀǊŀȅŀ Řƛ ōŀǿŀƘ !ǊŜŀƭ 
tŜƴƎƎǳƴŀŀƴ [ŀƛƴ ό!t[ύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƧŀƪƛ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀΣ bŀƳǳƴ ƘƛƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ōŜƭǳƳ 
ŀŘŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƻƭŜƘ ƪŜŘǳŀ ōŜƭŀƘ ǇƛƘŀƪ Řƛ ƭƻƪŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜƧŀƪ ǇŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴŀƴΦ 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƛƘŀƪ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ !tt ǘŜǊƪŀƛǘ ǘŜƳǳŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ !tt 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƳƛǘǊŀ ǇŜƳŀǎƻƪ ȅŀƛǘǳ t¢Φ wƛŀǳ LƴŘƻ 
!ƎǊƻǇŀƭƳŀ όwL!ύΣ ƪŀǊŜƴŀ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ !tt ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪƻƴǾŜǊǎƛ ōŀǘŀǎ ƪƻƴǎŜǎƛ 
ǎŜƭǳŀǎ рт ƘŜƪǘŀǊ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ Yŀǿŀǎŀƴ bƛƭŀƛ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ¢ƛƴƎƎƛ I/± ŀƪƛōŀǘ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ¢ŀǘŀ .ŀǘŀǎ [ǳŀǊ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ ōŀǊǳ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 
¢ŜƳǳŀƴ ƭŀƛƴ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ōŀƘǿŀ tŜƳŀǎƻƪ !ttΣ t¢Φ wL! ƳŜƴƧŀƭƛƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ aǳǝŀǊŀ aŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ YŜƭƻƳǇƻƪ ¢ŀƴƛ aŀƪƳǳǊ Wŀȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ǘƻǘŀƭ омо 
ƘŜƪǘŀǊΦ Iŀƭ ƛƴƛ !tt ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ŘƛōŜǊƛǘŀƘǳΦ  
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŜƳǳŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ !tt ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ǘŜƎŀǎ Řŀƴ 
ƳŜƴǳƴǘǳǘ t¢Φ wL! ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǳƭƛƘƪŀƴ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ bY¢ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ǝŘŀƪ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ Řǳŀ ƳƛƴƎƎǳ ǎŜƧŀƪ ǘŀƴƎƎŀƭ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƛƴƛ 
ŘƛōǳŀǘΦ !tt ŀƪŀƴ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀ ŘŀƳǇŀƪ Řŀƴ 
ƪŜǝŘŀƪǇŀǘǳƘŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǘŜǊƘŜƴǝƴȅŀ 
Ǉŀǎƻƪŀƴ ƪŀȅǳ ŘŀǊƛ t¢Φ wL!Φ 

 
27 ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦŎƻΦƛŘκƛƴκπκǊŜǎǇƻƴǎŜπǘƻπŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎπƻƴπŀǇǇπŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎπƴŀǘǳǊŀƭπǊƛŀǳπǿƻƻŘπŦǊƻƳπƛƭƭŜƎŀƭπǎƻǳǊŎŜǎ  
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оу 
 

WΦ YƻǊǳǇǎƛ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΥ aŜǊǳǎŀƪ IǳǘŀƴΣ aŜǊǳƎƛƪŀƴ bŜƎŀǊŀ 
 
{ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ǎŜƻǊŀƴƎ ¢ŀƛǇŀƴ ǇŜƳƛƭƛƪ t¢ 5ŀǊƳŜȄ DǊƻǳǇ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƪŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 
ŀƭŀƳΦ Lŀ ŘƛǾƻƴƛǎ ōŜǊǎŀƭŀƘ ǇŜƴƧŀǊŀ мс ǘŀƘǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƴŘŀ wǇ нΣн ǘǊƛƭƛǳƴΦ tŜƴƎǳǎǳǘŀƴ ƪŀǎǳǎ 
{ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ŎǳƪǳǇ ƭŀƳŀΦ 
 
{ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ но CŜōǊǳŀǊƛ нлноΣ aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ Řƛ tŜƴƎŀŘƛƭŀƴ bŜƎŜǊƛ όtbύ ¢ƛƴŘŀƪ tƛŘŀƴŀ 
YƻǊǳǇǎƛ όǝǇƛƪƻǊύ WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘ ŘŜƴƎŀƴ YŜǘǳŀ aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ CŀƘȊŀƭ IŜƴŘǊƛ ƳŜƳōŀŎŀ ŀƳŀǊ 
Ǉǳǘǳǎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǘŜǊŘŀƪǿŀ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΦ aŜƴƎƘǳƪǳƳ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ǇŜƴƧŀǊŀ мр ǘŀƘǳƴ 
Řŀƴ ŘŜƴŘŀ  wǇ м ƳƛƭƛŀǊΦ tƛŘŀƴŀ ǘŀƳōŀƘŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ Ǝŀƴǝ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀ wǇ нΣн 
ǘǊƛƭƛǳƴ Řŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ wǇ офΣт ¢ǊƛƭƛǳƴΦ {Ŝōǳƭŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ Ǉǳǘǳǎŀƴ ōŜǊƪŜƪǳŀǘŀƴ 
ƘǳƪǳƳ ƘŀǊǳǎ ōŀȅŀǊ ǳŀƴƎ ǇŜƴƎƎŀƴǝΣ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ Ƨŀƪǎŀ ŘƛǇŜǊƛƴǘŀƘƪŀƴ ƳŜƭŜƭŀƴƎ ƘŀǊǘŀ ƪŜƪŀȅŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǎƛǘŀΣ Ƨƛƪŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴŎǳƪǳǇƛ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴΣ ŘƛǇŜƴƧŀǊŀ р ǘŀƘǳƴ28Φ 
 
IŀƪƛƳ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ ŦŀƪǘŀπŦŀƪǘŀ ƘǳƪǳƳ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ t¢ {ŜōŜǊƛŘŀ {ǳōǳǊΣ t¢ tŀƴŎŀ !ƎǊƻ [ŜǎǘŀǊƛΣ t¢ .ŀƴȅǳ .ŜƴƛƴƎ ¦ǘŀƳŀΣ Řŀƴ t¢ 
YŜƴŎŀƴŀ !Ƴŀƭ ¢ŀƴƛ aƛƴǳǎ t¢ tŀƭƳŀ {ŀǘǳΣ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нΣн ǘǊƛƭƛǳƴ ȅŀƴƎ Řƛ ŘŀƭŀƳƴȅŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ǝŘŀƪ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎŀǿƛǘ ǇƭŀǎƳŀ Ǌŀƪȅŀǘ нл҈ ǎŜƴƛƭŀƛ wǇ ррс ƳƛƭƛŀǊΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǎŀǿƛǘ {ǳǊȅŀ 
ǝŘŀƪ ƳŜƳōŀȅŀǊ ƪŜǇŀŘŀ ƴŜƎŀǊŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ID¦Φ 
 
{ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ƭŀƭǳ ǝŘŀƪ ǘŜǊƛƳŀ ŘŜƴƎŀƴ Ǉǳǘǳǎŀƴ ƛǘǳ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ōŀƴŘƛƴƎΦ Iŀǎƛƭƴȅŀ 
tŜƴƎŀŘƛƭŀƴ ¢ƛƴƎƎƛ ŀǘŀǳ t¢ 5YL WŀƪŀǊǘŀ ƭŀƭǳ ƳŜƴƻƭŀƪ ōŀƴŘƛƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛŀƧǳƪŀƴ ǘŜǊŘŀƪǿŀ {ǳǊȅŀ 
5ŀǊƳŀŘƛ Řŀƴ ƧǳǎǘǊǳ ƳŜƴƎǳŀǘƪŀƴ Ǿƻƴƛǎ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀǘǳƘƪŀƴ ƳŀƧŜƭƛǎ ƘŀƪƛƳ tŜƴƎŀŘƛƭŀƴ bŜƎŜǊƛ 
WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƳƛƭƛƪ 5ŀǊƳŜȄ DǊƻǳǇ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ȅŀƪƴƛ мр ǘŀƘǳƴ ǇŜƴƧŀǊŀ Řŀƴ 
ƳŜƳōŀȅŀǊ ǳŀƴƎ ǇŜƴƎƎŀƴǝ ǎŜƪƛǘŀǊ wǇ пн ǘǊƛƭƛǳƴ29Φ 
 
{ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǳǇŀȅŀ ƪŀǎŀǎƛΦ 5ƛ ǝƴƎƪŀǘ ƛƴƛΣ a! ƳŜƳŀƴƎƪŀǎ ƘǳƪǳƳŀƴ 
ǳŀƴƎ ǇŜƴƎƎŀƴǝ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōƻǎ t¢ 5ŀǊƳŜȄ DǊƻǳǇ Řŀƴ t¢ 5ǳǘŀ tŀƭƳŀΣ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
Ƙŀƴȅŀ wǇ н ǘǊƛƭƛǳƴ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳƭŀ wǇ пн ǘǊƛƭƛǳƴΦ YŜǇǳǘǳǎŀƴ ƛǘǳ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ a! ǇŀŘŀ {ŜƭŀǎŀΣ мф 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно30Φ 
 
YŜǘǳŀ IŀƪƛƳ 5ǿƛŀǊǎƻ ƳŜƴƛƭŀƛ ƳŜƳōŜōŀƴƪŀƴ ǳŀƴƎ ǇŜƴƎƎŀƴǝ wǇ офΣт ǘǊƛƭƛǳƴ ŀǘŀǎ ƪŜǊǳƎƛŀƴ 
ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǝŘŀƪ ǘŜǇŀǘΦ aŀƧŜƭƛǎ ƘŀƪƛƳ ƪŀǎŀǎƛ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ Ǌƛƛƭ ŀƪƛōŀǘ 
ǇŜǊōǳŀǘŀƴ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ wǇ нΣс ǘǊƛƭƛǳƴ Řŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƴƛƪƳŀǝ {ǳǊȅŀ wǇ нΣн ǘǊƛƭƛǳƴΦ 
 
¢ŀƴƎƎŀǇŀƴ Yƻŀƭƛǎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ƛǇƛƭ 
{ŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ {ŜƴŀǊŀƛ ƪŜŎŜǿŀ ŘŜƴƎŀƴ Ǉǳǘǳǎŀƴ Yŀǎŀǎƛ ƘŀƪƛƳΦ tǳǘǳǎŀƴ Yŀǎŀǎƛ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ǘŜǊƪŜǎŀƴ ƧŀƴƎƎŀƭ Řŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ŘǳƎŀŀƴ ǇŜǊƭŀƪǳŀƴ ƪƘǳǎǳǎΦ tŀǎŀƭƴȅŀ 
Ƙŀƴȅŀ мм ƘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴ aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ a! ƳŜƳǳǘǳǎ ǇŜǊƪŀǊŀ ƪŀǎŀǎƛ {ǳǊȅŀ 
5ŀǊƳŀŘƛΦ Lƴƛ ŀƴŜƘΣ ƧŀƴƎƎŀƭ Řŀƴ ǎŜƻƭŀƘπƻƭŀƘ ǇŜǊƪŀǊŀ ƛƴƛ ƳǳŘŀƘΣ ǊƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǎŜŘŜǊƘŀƴŀΦ  
 
tŀŘŀƘŀƭ ǇŜǊƪŀǊŀ ƛƴƛ ǊǳƳƛǘ Řŀƴ ōǳǘǳƘ ƪŜƘŀǝπƘŀǝŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƘǳƪǳƳ ƻƭŜƘ IŀƪƛƳ a!Φ 
.ƛƭŀ ŘƛōŀƴŘƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƪŀǊŀ ƪŀǎŀǎƛ ƪƻǊǳǇǎƛ {ǳƘŜǊƛ ¢ŜǊǘŀΣ ƛƴƛ ǇŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ƘŀƪƛƳ ƪŀǎŀǎƛ 
a! ǘŜǊƘŀŘŀǇ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΦ {ǳƘŜǊƛ ¢ŜǊǘŀ ŀŘŀƭŀƘ Da ƳŀƴŀƧŜǊ t¢ 5ǳǘŀ tŀƭƳŀ ό5ŀǊƳŜȄ !ƎǊƻ 
DǊǳǇύ Ƴƛƭƛƪ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΦ 
 

 
28 ƘǧǇǎΥκκǎŜƴŀǊŀƛΦƻǊΦƛŘκƪƻǊǳǇǎƛκǎǳǊȅŀπŘŀǊƳŀŘƛπŘƛǾƻƴƛǎπмрπǘŀƘǳƴπǇŜƴƧŀǊŀκ  
29 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧŀǿŀǇƻǎΦŎƻƳκƴŀǎƛƻƴŀƭκлмфттннпκōŀƴŘƛƴƎπŘƛǘƻƭŀƪπǎǳǊȅŀπŘŀǊƳŀŘƛπǘŜǘŀǇπŘƛǾƻƴƛǎπмрπǘŀƘǳƴπǇŜƴƧŀǊŀπŘŀƴπōŀȅŀǊπǳŀƴƎπ
ǇŜƴƎƎŀƴǝπǊǇπпнπǘǊƛƭƛǳƴ  
30 ƘǧǇǎΥκκǎŜƴŀǊŀƛΦƻǊΦƛŘκƪŀōŀǊκƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛπŘŀƴπǎŜƴŀǊŀƛπŀǇǊŜǎƛŀǎƛπǇǳǘǳǎŀƴπƳŀπƳŜƴƻƭŀƪπǇƪπǎǳǊȅŀπŘŀǊƳŀŘƛκ  

https://senarai.or.id/korupsi/surya-darmadi-divonis-15-tahun-penjara/
https://www.jawapos.com/nasional/01977224/banding-ditolak-surya-darmadi-tetap-divonis-15-tahun-penjara-dan-bayar-uang-pengganti-rp-42-triliun
https://www.jawapos.com/nasional/01977224/banding-ditolak-surya-darmadi-tetap-divonis-15-tahun-penjara-dan-bayar-uang-pengganti-rp-42-triliun
https://senarai.or.id/kabar/jikalahari-dan-senarai-apresiasi-putusan-ma-menolak-pk-surya-darmadi/
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оф 
 

{ŀŀǘ Ǉǳǘǳǎŀƴ tYΣ YtY ƳŀƭŀƘ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ {ǇǊƛƴΦIŜƴǝΦ5ƛƪκну!κ5LYΦллκлмκлсκнлнп ǘŜǊǘŀƴƎƎŀƭ 
мп Wǳƴƛ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ {ǳǊŀǘ tŜǊƛƴǘŀƘ tŜƴƎƘŜƴǝŀƴ tŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ό{tоύΦ {ǳǊŀǘ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ŘŀǎŀǊ ƪǳǊŀƴƎ ōǳƪǝ Řŀƴ  aŀƘƪŀƳŀƘ !ƎǳƴƎ ǘŜƭŀƘ  ƳŜƳōŜōŀǎƪŀƴ {ǳƘŜǊƛ ¢ŜǊǘŀ 
aŀƴŀƎŜǊ [ŜƎŀƭ 5ǳǘŀ tŀƭƳŀ ǇŀŘŀ Ǉǳǘǳǎŀƴ tYΦ 
 

WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ {ŜƴŀǊŀƛ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴƛƭŀƛ 
ŀƭŀǎŀƴ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ {tо 
ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 
YtY ǘŜǊƘŀŘŀǇ {ǳǊȅŀ 
5ŀǊƳŀŘƛ Řŀƴ t¢ tŀƭƳŀ 
{ŀǘǳΣ ǝŘŀƪ ǘŜǇŀǘΦ 
.ŀƘƪŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ōƛǎŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƭŀǘ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ 
ǇŜƴƧŀƘŀǘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ōŜōŀǎ ŘŀǊƛ 
ƘǳƪǳƳΦ  
 
мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ 
aŀƧŜƭƛǎ IŀƪƛƳ a! 
{ǳƘŀǊǘƻΣ !ƴǎƻǊƛ Řŀƴ 
bƻƻǊ 9Řƛ ¸ƻƴƻ ƳŜƴƻƭŀƪ 
ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ 
tŜƴƛƴƧŀǳŀƴ YŜƳōŀƭƛ 
όtYύ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΦ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ {ŜƴŀǊŀƛ 
ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ Ǉǳǘǳǎŀƴ ƛǘǳΣ 
ǘŜǘŀǇƛ ǘŜǘŀǇ ƪŜŎŜǿŀ 

ƪŀǊŜƴŀ ǇŜƴƎƘƛǘǳƴƎŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ǝŘŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƳŀƧŜƭƛǎ ƘŀƪƛƳΦ 
tŀǎŎŀ Ǉǳǘǳǎŀƴ ƛƴƛ YŜƧŀƎǳƴƎ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜƪǎŜƪǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊōǳŀǘŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ 
Řŀƴ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΦ Lƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ƪŜŀŘƛƭŀƴ ȅŀƴƎ 
ƘŀǊǳǎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ wƛŀǳΦ 
 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ YŜƧŀƪǎŀŀƴ !ƎǳƴƎ ŎŜǇŀǘ ƳŜƴȅŜǊŜǘ ¢ŜǊǎŀƴƎƪŀ t¢ tŀƭƳŀ {ŀǘǳΣ t¢ .ŀƴȅǳ .ŜƴƛƴƎ 
¦ǘŀƳŀΣ t¢ {ƛōŜǊƛŘŀ {ǳōǳǊΣ t¢ YŜƴŎŀƴŀ !Ƴŀƭ ¢ŀƴƛΣ t¢ tŀƴŎŀ !ƎǊƻ [ŜǎǘŀǊƛΣ t¢ !ǎǎŜǘǎ tŀǎƛŬŎ Řŀƴ 
t¢ 5ŀǊƳŜȄ tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƪŜ ǇŜƴƎŀŘƛƭŀƴΦ {ŜǊǘŀ ƳŜƴƎŜƴŀƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ 
Řŀƪǿŀŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǳŀƴƎΣ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 
 
5ŜƴƎŀƴ Řƛǘƻƭŀƪƴȅŀ tY {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛΣ YŜƧŀƪǎŀŀƴ !ƎǳƴƎ ƭŜōƛƘ ǇŜǊŎŀȅŀ ŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǊŜǘ 
Ǌŀǘǳǎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ƪŜōǳƴ ǎŀǿƛǘ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ {ŜǊǘŀ ǇŜǊŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƪƻǊǇ !ŘƘƛȅŀƪǎŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀƘŀƴ ƭŀƧǳ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΦ 
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пл 
 

YΦ ¢ŀƪ !Řŀ [ŀƎƛ YǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛ .ŀƎƛ tŜƧǳŀƴƎ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
 
tŀŘŀ ол !Ǝǳǎǘǳǎ нлнпΣ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ όY[IYύ wL ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ 
tŜǊƳŜƴ[IY bƻƳƻǊ мл ¢ŀƘǳƴ нлнп ¢ŜƴǘŀƴƎ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ IǳƪǳƳ ¢ŜǊƘŀŘŀǇ hǊŀƴƎ ¸ŀƴƎ 
aŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ Iŀƪ !ǘŀǎ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ¸ŀƴƎ .ŀƛƪ Řŀƴ {ŜƘŀǘΦ 
 
tŜǊŀǘǳǊŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊōƛǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ Ƙŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŜƘŀǘ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ƛŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ Řƛǘǳƴǘǳǘ ǎŜŎŀǊŀ ǇƛŘŀƴŀ ƳŀǳǇǳƴ ŘƛƎǳƎŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǇŜǊŘŀǘŀΦ tŜǊŀǘǳǊŀƴ ƛƴƛ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀǘǳǊŀƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ŘŀǊƛ tŀǎŀƭ сс ¦¦ он ¢ŀƘǳƴ нллф ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ 
tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 
 
tŀǊŀ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƛƴƛ ŘŜƳƛ ƳŜƴŎŜƎŀƘ Řŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜƭŀŀƴ ŀǘŀǎ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜƳōŀƭŀǎŀƴ όǎŜǊŀƴƎƪŀƛŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƎŀκōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 
 
tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 
ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜƳōŀƭŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ 
ƪŀǎǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪŀƴ ǇŜƳōŀƭŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƘǳƪǳƳΦ 
 

 
 
 
[ŀƭǳ ǎƛŀǇŀ ǎŀƧŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŜōǳǘ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΚ aŜǊŜƪŀ ŀŘŀƭŀƘ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ Ƙŀƪ ŀǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŜƘŀǘΦ Lŀ ōƛǎŀ ǎŀƧŀ ƪƻǊōŀƴ 
Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜƭŀǇƻǊΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ ŎŀǊŀ ƘǳƪǳƳ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ 
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пм 
 

ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΣ ǎŜǇŜǊǝΥ hǊŀƴƎ ǇŜǊǎŜƻǊŀƴƎŀƴΤ YŜƭƻƳǇƻƪ ƻǊŀƴƎΤ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
IƛŘǳǇΤ !ƪŀŘŜƳƛǎƛκŀƘƭƛΤ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƘǳƪǳƳ ŀŘŀǘΤ Řŀƴ .ŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀΦ 
 
aŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ōǳŘŀȅŀ Řŀƴ 
ƪŜŀǊƛŦŀƴ ƭƻƪŀƭ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ŦǳƴƎǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ  
 
aŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ ōƛǎŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ƪŜōŜǊŀǘŀƴΣ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀŘǳŀƴ Řŀƴ ŀŘǾƻƪŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŘǳƎŀŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 
ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ Řŀƴκŀǘŀǳ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ Řƛŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ǳǎŀƘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 
ōƛǎŀ ƧǳƎŀ ǇƛƘŀƪπǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƭŀƛƴ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ƙŀƪ ŀǘŀǎ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŜƘŀǘΣ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπ
ǳƴŘŀƴƎŀƴΦ 
 
Wƛƪŀ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƎǳƎŀǘŀƴΣ Ƴŀƪŀ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƻƘƻƴ 
ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪŜǇŀŘŀ aŜƴǘŜǊƛΦ tŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘΥ  
o ǇŜƳƻƘƻƴ tŜƭƛƴŘǳƴƎŀƴ IǳƪǳƳ ǎŜƴŘƛǊƛΣ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ƛƴǝΣ ŀǘŀǳ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪǳŀǎŀ ƳŜǿŀƪƛƭƛΤ 
o ǇŜƴŀǎƛƘŀǘ ƘǳƪǳƳ ǇŜƳƻƘƻƴ tŜƭƛƴŘǳƴƎŀƴ IǳƪǳƳΤ  
o ǇŜǊǎŜƻǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪǳŀǎŀ ƳŜǿŀƪƛƭƛ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ŘƛŀƧǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΤ  

o ǇƛƳǇƛƴŀƴ ōŀŘŀƴ ǳǎŀƘŀ ŀǘŀǳ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇΤ ŀǘŀǳ  
o ŀƪŀŘŜƳƛǎƛκŀƘƭƛΦ 
tŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƧǳƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴκƭŜƳōŀƎŀ ŀǘŀǳ 
ƛƴǎǘŀƴǎƛ ŘŀŜǊŀƘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǇŜƳƻƘƻƴΦ  
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ ǳǇŀȅŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴƧŀƘŀǘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ǎŜƘŀǘΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǘŀƴŀƘ Ƴƛƭƛƪƴȅŀ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ƭŀƎƛΦ  {ŜǇŜǊǝ ƎǳƎŀǘŀƴ t¢ WWt 
όtŜǊǳǎŀƘŀŀƴ {ŀǿƛǘ ǇŜƳōŀƪŀǊ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴύ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƎŀǘ tǊƻŦΦ .ŀƳōŀƴƎ IŜǊƻ {ŀƘŀǊƧƻΦ 
.ŜƎƛǘǳ Ǉǳƭŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ .ƻƴƎƪǳ όaŀǎȅŀǊŀƪŀǘ {ǳƪǳ {ŀƪŀƛύ ƻƭŜƘ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ Y[IY Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǇŜƧǳŀƴƎ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǇŜǊƪŀǊŀ ŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜƴƎŀƘ ŘƛǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ ǎƛ ǇŜƧǳŀƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 
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[Φ YƻƳƛǘƳŜƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǳƴǘǳƪ 9ƪƻƭƻƎƛǎΥ !Ǉŀ ǎŀƧŀ tǊƛƻǊƛǘŀǎ YŜōƛƧŀƪŀƴ 
[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ р ¢ŀƘǳƴ aŜƴŘŀǘŀƴƎ 
 
¢ŀƘǳƴ нлнп ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǇŜƳƛƳǇƛƴΣ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǇŜƳƛƳǇƛƴ ƴŜƎŀǊŀ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ 
ŘŀŜǊŀƘΦ .ŜƎƛǘǳ Ǉǳƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǇŀǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǊŀƪȅŀǘΦ aƻƳŜƴ ƛƴƛ 
ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳπǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǿŀƪǘǳ р ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ tǊƻƎǊŀƳ [ŜƎƛǎƭŀǎƛ bŀǎƛƻƴŀƭ 
ŀǘŀǳ ȅŀƴƎ ƪŜǊŀǇ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ tǊƻƭŜƎƴŀǎΦ 
 
tǊƻƭŜƎƴŀǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ ό¦¦ύΦ 
5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀΣ ǘŜǊǇŀŘǳ Řŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝǎΣ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƭŜƎƴŀǎ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎƪŀƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ǎǳŀǘǳ ¦¦ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘΦ 
5ŀƭŀƳ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ¦¦ ƛƴƛΣ 5twΣ 5t5 Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŀǊŀ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōΦ 5ŀƭŀƳ ƭƛƴƎƪǳǇ 5twΣ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ǇǊƻƭŜƎƴŀǎ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ .ŀŘŀƴ 
[ŜƎƛǎƭŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǳǎǳƭŀƴ ŘŀǊƛ ŦǊŀƪǎƛΣ ƪƻƳƛǎƛΣ ŀƴƎƎƻǘŀ 5twΣ 5t5 Řŀƴκŀǘŀǳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 
 
5ŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ 5ŀƊŀǊ tǊƻƎǊŀƳ [ŜƎƛǎƭŀǎƛ bŀǎƛƻƴŀƭ wŀƴŎŀƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ tǊƛƻǊƛǘŀǎ 
¢ŀƘǳƴ нлнр Řŀƴ wŀƴŎŀƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ ¢ŀƘǳƴ нлнр ς нлнф ŘƛƧŀōŀǊƪŀƴ ŘŀƊŀǊ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎΦ 
 
!Řŀ пм w¦¦ ǇǊƛƻƛǊƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛōŀƘŀǎ ǇŀŘŀ нлнр ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜƪǘƻǊΣ ōŀƛƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ƧŀǎŀΣ ǘŜƴŀƎŀ ƪŜǊƧŀΣ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ƘǳƪǳƳ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ bŀƳǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ 
ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƪŀƛǘŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ όƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΣ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΣ ƘǳƪǳƳΣ Řŀƴ 
ƭŀƛƴƴȅŀύ Řŀƴ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀ мо ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƧŀŘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ Řƛ нлнрΣ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 
 
¢ŀōŜƭ мрΦ 5ŀƊŀǊ мо ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ нлнр ƪŀƛǘŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ 
bŀǎƪŀƘ Řŀƴ 
w¦¦ 5ƛǎƛŀǇƪŀƴ 

hƭŜƘ 

WǳŘǳƭ wŀƴŎŀƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

5tw 
 όYƻƳƛǎƛ LLLύ 

w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ у ¢ŀƘǳƴ мфум ǘŜƴǘŀƴƎ IǳƪǳƳ !ŎŀǊŀ 
tƛŘŀƴŀ 

5tw  
όYƻƳƛǎƛ L±ύ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦bƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ нлмн ǘŜƴǘŀƴƎ tŀƴƎŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜŘǳŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ пм ¢ŀƘǳƴ мффф ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴ 

5tw  
όYƻƳƛǎƛ ·Lύ 

w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŀƳǇǳƴŀƴ tŀƧŀƪ ό¢ŀȄ !ƳƴŜǎǘȅύ 

5tw  
όYƻƳƛǎƛ ·LLύ 

w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ 9ƴŜǊƎƛ .ŀǊǳ Řŀƴ 9ƴŜǊƎƛ ¢ŜǊōŀǊǳƪŀƴ 

5tw ό.ŀŘŀƴ 
[ŜƎƛǎƭŀǎƛύ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜŘǳŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ мс ¢ŀƘǳƴ нллп ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜƧŀƪǎŀŀƴ wL 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ YƻƳƻŘƛǘŀǎ {ǘǊŀǘŜƎƛǎ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǘŜƪǎǝƭŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ  

5tw 
ό!ƴƎƎƻǘŀκ5t5ύ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ IǳƪǳƳ !Řŀǘ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ мл ¢ŀƘǳƴ мффт ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜǘŜƴŀƎŀƴǳƪƭƛǊŀƴ 

5t5 w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ 5ŀŜǊŀƘ YŜǇǳƭŀǳŀƴ 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 
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¢ŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнр ς нлнфΣ ŀŘŀ мтс w¦¦ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛōŀƘŀǎ ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻƭŜƎƴŀǎΣ Řŀƴ нн ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƧǳƎŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ 
 
¢ŀōŜƭ мсΦ 5ŀƊŀǊ нн ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ нлнр π нлнф ƪŀƛǘŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎ 
bŀǎƪŀƘ Řŀƴ w¦¦ 
5ƛǎƛŀǇƪŀƴ hƭŜƘ 

WǳŘǳƭ wŀƴŎŀƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎ 

5tw ¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ нс ¢ŀƘǳƴ нллт ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜƴŀǘŀŀƴ wǳŀƴƎ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǘŀƴƛŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ нлмо ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ tŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ tŜǊǳǎŀƪŀƴ Iǳǘŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ YŀǊƘǳǘƭŀ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ р ¢ŀƘǳƴ мфсл ǘŜƴǘŀƴƎ tƻƪƻƪπ
tƻƪƻƪ 5ŀǎŀǊ !ƎǊŀǊƛŀ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŀƳǇǳƴŀƴ tŀƧŀƪ ό¢ŀȄ !ƳƴŜǎǘȅύ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ ¢ŀƴƎƎǳƴƎ Wŀǿŀō {ƻǎƛŀƭ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 

5twκ5t5 ¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ нн ¢ŀƘǳƴ нллм ǘŜƴǘŀƴƎ 
aƛƴȅŀƪ Řŀƴ Dŀǎ .ǳƳƛ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ ол ¢ŀƘǳƴ нллт ǘŜƴǘŀƴƎ 9ƴŜǊƎƛ  

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǘŀƴŀƘŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜƭƛƳŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ нт ¢ŀƘǳƴ нллт ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ²ƛƭŀȅŀƘ tŜǎƛǎƛǊ Řŀƴ tǳƭŀǳπtǳƭŀǳ YŜŎƛƭ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ 
нлмн ǘŜƴǘŀƴƎ tŀƴƎŀƴ  

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ пм ¢ŀƘǳƴ нллф ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ [ŀƘŀƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴ tŀƴƎŀƴ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ оф ¢ŀƘǳƴ нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜǊƪŜōǳƴŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜŜƳǇŀǘ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ пм ¢ŀƘǳƴ мффф ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ 9ƴŜǊƎƛ .ŀǊǳ Řŀƴ 9ƴŜǊƎƛ ¢ŜǊōŀǊǳƪŀƴ  

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳκw¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ 
LƪƭƛƳκw¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ YŜŀŘƛƭŀƴ LƪƭƛƳκ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ му ¢ŀƘǳƴ нллу ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ {ŀƳǇŀƘ  

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ IǳƪǳƳ !Řŀǘ 

¶ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ YŜǝƎŀ ŀǘŀǎ ¦¦ bƻƳƻǊ о ¢ŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ 
aƛƴŜǊŀƭ Řŀƴ .ŀǘǳōŀǊŀ 

tŜƳŜǊƛƴǘŀƘκ5t5 w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴκ w¦¦ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦¦ 
bƻƳƻǊ мс ¢ŀƘǳƴ нллс ǘŜƴǘŀƴƎ {ƛǎǘŜƳ tŜƴȅǳƭǳƘŀƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴΣ tŜǊƛƪŀƴŀƴΣ Řŀƴ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴ 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
5ŀǊƛ ǎŜƪƛŀƴ ōŀƴȅŀƪ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛōŀƘŀǎ ƻƭŜƘ ǇŜƴȅǳǎǳƴΣ ƘŀǊŀǇŀƴ ŘŀǊƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ŀŘŀƭŀƘΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƘŀǊǳǎƴȅŀ ōŜǊǇƛƘŀƪ ǇŀŘŀ Ǌŀƪȅŀǘ Řŀƴ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ {ŜǊǘŀ 
ŘŀƭŀƳ ǝŀǇ ǘŀƘŀǇŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΣ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƴȅŀΣ ǎŜƳƻƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ǇŀǊǝǎƛǇŀǝŦΦ 
 
¢ŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ tǊƻƭŜƎƴŀǎΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ 
ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ aŜƴǘŜǊƛ wŀƧŀ Wǳƭƛ !ƴǘƻƴƛ ƳŜƳŀǇŀǊƪŀƴ р ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƛƻŘŜ р ǘŀƘǳƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 5ŀƭŀƳ ǇŀǇŀǊŀƴƴȅŀΣ 
ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ōŜƴǘǳƪπōŜƴǘǳƪ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ŀƴƎ ƳŜƴŀǊƛƪ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ŘŀǊƛ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

пп 
 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƛƴƛ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΣ aŜƴƘǳǘ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƪŀƴ ōŜǊƎƛȊƛ ƎǊŀǝǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƧŀǊƎƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴ tǊŀōƻǿƻ ǎŀŀǘ ƪŀƳǇŀƴȅŜ ǇƛƭǇǊŜǎΦ 
 

 
 
¦ƴǘǳƪ wƛŀǳ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀΣ ǇŀŘŀ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ 5tw5 tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ƳŜƴƎŜǎŀƘƪŀƴ мл 
tǊƻƎǊŀƳ tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ 5ŀŜǊŀƘ όtǊƻǇŜƳǇŜǊŘŀύ ¢ŀƘǳƴ нлнр ŘŀƭŀƳ ǊŀǇŀǘ ǇŀǊƛǇǳǊƴŀΦ  
¢ŜǊŘŀǇŀǘ с wŀƴǇŜǊŘŀ ǳǎǳƭŀƴ 5tw5 wƛŀǳ Řŀƴ п ǳǎǳƭŀƴ DǳōǊƛΦ 5ŀǊƛ мл tǊƻǇŜƳǇŜǊŘŀ ƛƴƛΣ п 
ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƳŜƴȅƻŀƭ ǊǳŀƴƎ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ 
 
¢ŀōŜƭ мтΦ 5ŀƊŀǊ tǊƻǇŜƳǇŜǊŘŀ wƛŀǳ нлнр Řŀƴ ƭǳƴŎǳǊŀƴ нлно π нлнп  
tǊƻǇŜƳǇŜǊŘŀ WǳŘǳƭ wŀƴŎŀƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ 5ŀŜǊŀƘ 

5tw5 ¶ tŜǊƘǳǘŀƴŀƴ {ƻǎƛŀƭ  

¶ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ tŜƴŀƴƎƎǳƭŀƴƎŀƴ tŜǊƛƭŀƪǳ tŜƴȅƛƳǇŀƴƎŀƴ {Ŝƪǎǳŀƭ 

¶ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ tŜǘŀƴƛ 

¶ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳ aŀƴƎǊƻǾŜ 

¶ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 5ŀƴŀ .ŜǊƎǳƭƛǊ 

¶ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ !ƛǊ [ƛƳōŀƘ 5ƻƳŜǎǝƪ wŜƎƛƻƴŀƭΦ 

DǳōǊƛ ¶ wŜƴŎŀƴŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ WŀƴƎƪŀ aŜƴŜƴƎŀƘ 5ŀŜǊŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ¢ŀƘǳƴ 
нлнрπнлнфΦ 

¶ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜƴŀƴŀƳŀƴ aƻŘŀƭΦ 

¶ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ Řŀƴ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ tŜǊŜƳǇǳŀƴΦ 

¶ tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀŀƴ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ !ƴŀƪΦ 

[ǳƴŎǳǊŀƴ 
нлнп 

¶ Rencana Pembangunan dan Pengembangan Perumahan dan Kawasan 
Permukiman Provinsi Riau Tahun 2024-2044.Perlindungan dan 
Pemenuhan Hak Penyandang Disabilitas. 

[ǳƴŎǳǊŀƴ 
нлно 

¶ Pemajuan Kebudayaan Melayu Riau 

¶ Penambahan Penyertaan Modal Pada PT. Bank Riau Kepri Syariah 
(Perseroda) dan PT. Penjaminan Kredit Daerah Provinsi Riau (Perseroda) 

¶ Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Riau Tahun 2023-20243. 

¶ Pemberdayaan Ketahanan Keluarga. 

¶ Penyelenggaraan Perhubungan. 

¶ Tata Kelola Keterbukaan Informasi Publik. 

¶ Tanah Ulayat dan Pemanfaatannya. 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

пр 
 

aΦ ±ƻƴƛǎ tŜǊŀƳōŀƘ Yŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΥ Yŀƛǘ YŜƭƛƴŘŀƴ tŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ {ŀǿƛǘ ŘŀƭŀƳ 
Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ōŜǊǎŀƳŀ {ŜƴŀǊŀƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǎƛŘŀƴƎ ǇŜǊŀƳōŀƘŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řƛ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎΦ Yŀǎǳǎ ǇŜǊŀƳōŀƘŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǘŜǘŀǇ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛŀƪ YŜŎƛƭ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 9ƪƻ {ǳǊƛǇǘƻΣ tŀƛƧƻ wƛǎǿŀƴŘƛΣ ¸ǳƭƛǳǎ ½ŀƭǳƪƘǳ Řŀƴ {ǳǇŀǊƳƻΦ aŜǊŜƪŀ ƳŜǊŀƳōŀƘ 
Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 5Ŝǎŀ {ǳƴƎŀ [ƛƴŀǳΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ƳŜǊŀƳōŀƘ Řƛ 5Ŝǎŀ [ǳōǳƪ 
DŀǳƴƎΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛŀƪ YŜŎƛƭΣ .ŜƴƎƪŀƭƛǎΦ aŜǊŜƪŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŀōŀǘ Ƙǳǘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ орс ƘŜƪǘŀǊ 
Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊƴȅŀ ǎǳŘŀƘ ŘƛǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜōǳƴ ǎŀǿƛǘΦ  
 
{ŜƧŀƪ нлмт tŀƛƧƻ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭ Ƙǳǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŎǳƪƻƴƎΣ ǎǳŘŀƘ ǘŀƘǳ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ ¢ŜǘŀǇƛ ƛŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧǳŀƭΦ !ǿŀƭƴȅŀ tŀƛƧƻ Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƻǊŀƴƎ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ 
IŜƳŀƴǘƻ Řŀƴ 5ƛŘƛƪ 9ŦŜƴŘƛΣ ƪŜŘǳŀƴȅŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΣ ǳƴǘǳƪ ōŀƴǘǳ ƳŜƴƧǳŀƭ ƭŀƘŀƴΦ {ŜǝŀǇ 
ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƛŀ ǘŜǊƛƳŀ ōŀƎƛŀƴ нΣр ǇŜǊǎŜƴΦ  
 
YŜǝƪŀ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ƳŜƴƧǳŀƭ ƭŀƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ {ǳǇŀǊƳƻΣ tŀƛƧƻ ƧǳƎŀ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎǘǊƛ ȅŀƴƎ 
ŘƛǇŀƪŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ Řŀƴŀ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴΦ tŀƛƧƻ ƧǳƎŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎƛǘǳŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ Ƨŀǎŀ ǎŜǿŀ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƭŀƘŀƴΦ  
 
{ŜƧŀƪ нлму ƭŀƘŀƴ ǎǳŘŀƘ ŘƛǊǳǎŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ŘƛǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻƭŜƘ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ Ƴƛƭƛƪ bƻǾǊƛŀƴǘƻΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ мм ōƭƻƪ ƭŀƭǳ Řƛ aŀǊŜǘ нлно ƛŀ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƴŀƴŀƳ ǎŀǿƛǘ Řŀƴ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀΦ {ŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜǊŜƪŀ ōƛǎŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŀƴŀƳ мул 
ƘŜƪǘŀǊ ǎŀǿƛǘ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴΦ 
 
9ƪƻ {ǳǊƛǇǘƻ ƳŜƳōŜƭƛ ƭŀƘŀƴ ŘŀǊƛ IŜǊƳŀƴǘƻΣ ƛŀ ǿŀǊƎŀ 5Ŝǎŀ [ǳōǳƪ DŀǳƴƎΣ .ŜƴƎƪŀƭƛǎ ǎŜƭǳŀǎ с 
ƘŜƪǘŀǊ ǎŜƘŀǊƎŀ wǇ пп ƧǳǘŀΦ 5ǳŀ ƪŀƭƛ ƭŀƘŀƴ ŘƛǇƛƴŘŀƘƪŀƴ ƻƭŜƘ IŜǊƳŀƴǘƻ ƪŀǊŜƴŀ ǘǳƳǇŀƴƎ ǝƴŘƛƘ 
ǎŜōǳǘƴȅŀΦ IƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 9ƪƻ ŘŀǇŀǘ ƭŀƘŀƴ ƭǳŀǎ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ǝƎŀ ƪŀƭƛ ǇƛƴŘŀƘΣ Řŀƴ ƪƛƴƛ 
ƭŀƘŀƴƴȅŀ ōŜǊōŀǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ¸ǳƭƛǳǎ ½ŀƭǳƪƘǳΦ 9ƪƻ ōŀȅŀǊ wǇ ос Ƨǳǘŀ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ 
ƭŀƘŀƴ ƪŜ tŀƛƧƻ 
 
Yŀƭŀǳ ¸ǳƭƛǳǎ ƳŜƳōŜƭƛ ƭŀƘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ ол Iŀ ŘŀǊƛ tŀƛƧƻ wƛǎǿŀƴŘƛ ŀǘŀǎ ǇŜǊƛƴǘŀƘ 5ƛŘƛƪΣ ǎŜƘŀǊƎŀ мрл 
ƧǳǘŀΦ tŜƳōŜƭƛŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ Řǳŀ ƪŀƭƛΣ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ǇŜǊǘŀƳŀ нн Iŀ ƪŜƳǳŘƛŀƴ у IŀΦ 5ŀƴ ƳŜƳƛƴǘŀ 
tŀƛƧƻ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊǎƛƘŀƴ ǎŜƳǳŀ ƭŀƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳǇŀƘ wǇ мфр ƧǳǘŀΦ {ŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ Řƛ 
нлмфΣ {ǳǇŀǊƳƻ ƳŜƳōŜƭƛ ƭŀƘŀƴ ǎŜƭǳŀǎ пл ƘŜƪǘŀǊ ŘŀǊƛ tŀƛƧƻ ƧǳƎŀ ǎŜƴƛƭŀƛ wǇ олл ƧǳǘŀΦ WǳƎŀ ōŀȅŀǊ 
ƪŜ tŀƛƧƻ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƭŀƘŀƴ ǎŜƘŀǊƎŀ wǇ нсл ƧǳǘŀΦ 
 
{ŜƳǳŀ ƭŀƘŀƴ ƛǘǳ tŀƛƧƻ ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜƳŀƪ ōŜƭǳƪŀǊ Řŀƴ ǘŀƴŀƳŀƴ ƪŀȅǳΦ 5ŀƴ {ŜƧŀƪ 
нлмт tŀƛƧƻ ǎǳŘŀƘ ǘŀƘǳ ōŀƘǿŀ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŜǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ǇŜƳŀǇŀǊ ŘŀǊƛ .ŀŘŀƴ wŜǎǘƻǊŀǎƛ DŀƳōǳǘΦ ¢ŜǘŀǇƛ ƛŀ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƧǳŀƭ Řŀƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƭŀƘŀƴΦ 
 
9ƪƻ {ǳǊƛǇǘƻΣ ¸ǳƭƛǳǎ Řŀƴ {ǳǇŀǊƳƻ ƧǳƎŀ ŘƛŀƴƎƪŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ !ƴƎƎƻǘŀ YŜƭƻƳǇƻƪ ¢ŀƴƛ Iǳǘŀƴ όY¢Iύ 
{ǳƴƎŀƛ [ƛƴŀǳ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀΣ ŘƛƳŀƴŀ tŀƛƧƻ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀΦ 
 
5ƛ нлнн ƪŜŜƳǇŀǘƴȅŀ ǇŜǊƴŀƘ ōŜǊǘŜƳǳ Řƛ wǳƳŀƘ aŀƪŀƴ tƻƴŘƻƪ 5ŀǳƴ tŜƪŀƴōŀǊǳ ƳŜƳōŀƘŀǎ 
ƭŀƘŀƴ ǎǳŘŀƘ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ǇŜǘǳƎŀǎ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƪŀƭƛπƪŀƭƛ ŘŀǘŀƴƎ 
ƳŜƴŜƎǳǊ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀΦ aŜǊŜƪŀ ǎŜǇŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ǳǊǳǎ ǇŜƳǳǝƘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƪŜƳŀ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ǎŀǿƛǘ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ с ǘŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ 
/ƛǇǘŀ YŜǊƧŀΦ tŀƛƧƻ ƳŜƳƛƴǘŀ ǳŀƴƎ wǇ о Wǳǘŀ ƪŜ 9ƪƻ {ǳǊƛǇǘƻΣ ¸ǳƭƛǳǎ ½ŀƭǳƪƘǳ Řŀƴ {ǳǇŀǊƳƻ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎǳǊǳǎ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

пс 
 

tŀƛƧƻ ƧǳƎŀ ǎŜōǳǘ ōŀƴȅŀƪ Y¢I Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀƳōŀƘ Ƙǳǘŀƴ {ǳƴƎŀƛ [ƛƴŀǳ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŀƴŀƳ ǎŀǿƛǘΦ ά.ŀƘƪŀƴ t¢ {ǳǊȅŀ 5ǳƳŀƛ !ƎǊƛƴŘƻ ƧǳƎŀ ōŜǊǳǎŀƘŀ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛΣέ ƪŀǘŀ tŀƛƧƻΦ Φ 
 
5ƛǎƛŘŀƴƎ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ƭŀƛƴΣ ȅŀƪƴƛ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ŀƭƛŀǎ .ƻƳōŜƴƎΦ Lŀ ōŜǊǎŀƳŀ aǳƘŀƳŀŘ ¸ǳǎǳŦ ŀƭƛŀǎ 
¦ǎǳŦ ǎŀƳŀπǎŀƳŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎŀǿƛǘ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΣ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳƻŘŀƭ 
ŀǘŀǎ нмт ƘŜƪǘŀǊ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǳǎŀƘŀƪŀƴ ǎŀǿƛǘ ƻƭŜƘ ¦ǎǳŦΦ ¦ƴǘǳƪ ŀǿŀƭ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ǎǳŘŀƘ 
ǘǳǊǳƴƪŀƴ н ǳƴƛǘ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǇŀƪŀƛ ƳŜƳōŜǊǎƛƘƪŀƴ ƭŀƘŀƴΦ {ŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǝƳ ŘŀǊƛ 
.ŀƭŀƛ tŜƳŀƴǘŀǇŀƴ Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ Řŀƴ tŜƴȅƛŘƛƪ ŘŀǊƛ 5ƛǊŜƪǘƻǊŀǘ ¢ƛƴŘŀƪ tƛŘŀƴŀ ¢ŜǊǘŜƴǘǳ 
ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 
tǳǘǳǎŀƴ IŀƪƛƳ tb .ŜƴƎƪŀƭƛǎ 
IŀƪƛƳ YŜǘǳŀ CŜōǊƛŀƴƻ IŜǊƳŀƴŘȅ ŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ƘŀƪƛƳ ŀƴƎƎƻǘŀ wŜƴǘŀƳŀ tǳǎǇƛǘŀ CŀǊƛŀƴǘȅ Řŀƴ 
!ƭŘƛ tŀƴƎǊŜǎǘǳ ƳŜƳǳǘǳǎƪŀƴ ¢ŜǊŘŀƪǿŀ ¸ǳƭƛǳǎ ½ŀƭǳƪƘǳ ŀƭƛŀǎ bƛŀǎΣ 9ƪƻ {ǳǇǊƛǇǘƻ Řŀƴ {ǳǇŀǊƳƻ 
IŀŘƛ wŀƘŀǊƧƻ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ Ǉŀǎŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ 5ŀƪǿŀŀƴ tǊƛƳŜǊ 
ǇŜƴǳƴǘǳǘ ǳƳǳƳΦ 5ƛƧŀǘǳƘƛ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ м ǘŀƘǳƴ с ōǳƭŀƴΦ 
 
¢ŜǊŘŀƪǿŀ tŀƛƧƻ wƛǎǿŀƴŘƛ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ Ǉŀǎŀƭ Řƛŀǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ 5ŀƪǿŀŀƴ 
¢ǳƴƎƎŀƭ ǇŜƴǳƴǘǳǘ ǳƳǳƳΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ о ǘŀƘǳƴΦ ¢ŜǊŘŀƪǿŀ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ŀƭƛŀǎ 
.ƻƳōŜƴƎ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ Ǉŀǎŀƭ Řƛŀǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƳǳŀǘ ŘŀƭŀƳ 5ŀƪǿŀŀƴ YŜǎŀǘǳ ǇŜƴǳƴǘǳǘ 
ǳƳǳƳΦ tƛŘŀƴŀ ǇŜƴƧŀǊŀ о ǘŀƘǳƴ с ōǳƭŀƴΦ YŜƭƛƳŀ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ŘƛƧŀǘǳƘƛ ŘŜƴŘŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ȅŀƪƴƛ wǇ 
м ƳƛƭƛŀǊΦ 

 
 
{ŜƳǳŀ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ tŀǎŀƭ ту ŀȅŀǘ н Wƻtŀǎŀƭ рл ŀȅŀǘ όоύ ƘǳǊǳŦ ŀ ¦ƴŘŀƴƎπ
¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ пм ǘŀƘǳƴ мффф ǘŜƴǘŀƴƎ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳōŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎ 
¦ƴŘŀƴƎ мф ǘŀƘǳƴ нллп ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ пм ǘŀƘǳƴ мффф ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ му ǘŀƘǳƴ нлмо ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ Řŀƴ 
tŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ tŜǊǳǎŀƪŀƴ Iǳǘŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳōŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ мм 
ǘŀƘǳƴ нлнл ǘŜƴǘŀƴƎ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǳōŀƘ ŘŜƴƎŀƴ Ǉŀǎŀƭ ту ŀȅŀǘ о Wƻ tŀǎŀƭ рл 
ŀȅŀǘ н ƘǳǊǳŦ ŀ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tŜƴƎƎŀƴǝ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ н ǘŀƘǳƴ нлнн 
ǎŜōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ bƻƳƻǊ с ǘŀƘǳƴ нлло ǘŜƴǘŀƴƎ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

пт 
 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ tŜǊǇǇǳ bƻƳƻǊ н ǘŀƘǳƴ нлнн ƳŜƴƧŀŘƛ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ Wƻ tŀǎŀƭ рр ŀȅŀǘ м YŜ м 
Y¦ItΦ 
 
5ŀǊƛ ǇŜǊǎƛŘŀƴƎŀƴ ƪŀǎǳǎ ƛƴƛΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ Řŀƴ {ŜƴŀǊŀƛ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ Ŧŀƪǘŀ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

¶ {ŜƴƎŀƧŀ aŜǊŀƳōŀƘ Yŀǿŀǎŀƴ Iǳǘŀƴ 
{ŜƧŀƪ нлмт tŀƛƧƻ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƧǳŀƭ Ƙǳǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŎǳƪƻƴƎΣ ǎǳŘŀƘ ǘŀƘǳ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀƭŀƳ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ ¢ŜǘŀǇƛ ƛŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧǳŀƭΦ !ǿŀƭƴȅŀ tŀƛƧƻ Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƻǊŀƴƎ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ 
IŜƳŀƴǘƻ Řŀƴ 5ƛŘƛƪ 9ŦŜƴŘƛΣ ƪŜŘǳŀƴȅŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΣ ǳƴǘǳƪ ōŀƴǘǳ ƳŜƴƧǳŀƭ ƭŀƘŀƴΦ {ŜǝŀǇ 
ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƛŀ ǘŜǊƛƳŀ ōŀƎƛŀƴ нΣр ǇŜǊǎŜƴΦ Iǳǘŀƴ ŘƛƧǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊƎŀ wǇ 
мл ǎŘ мр Ƨǳǘŀ ǇŜǊ Řǳŀ ƘŜƪǘŀǊΦ 
 
tǳƴ ōŜƎƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ¢ŜǊŘŀƪǿŀ ¸ǳƭƛǳǎΣ 9ƪƻ Řŀƴ {ǳǇŀǊƳƻ ǎǳŘŀƘ ǘŀƘǳ ōŀƘǿŀ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ǎŜŘŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǳǎŀƘŀƪŀƴ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƭƛ ƳŜǊŜƪŀ 
ŘƛŘŀǘŀƴƎƛ ǇŜǘǳƎŀǎ YŜƭƻƳǇƻƪ tŜƴƎŜƭƻƭŀ Iǳǘŀƴ .ŜƴƎƪŀƭƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǊŀƴƎƪŀƴ ƭŀƘŀƴ Ƴŀǎǳƪ 
ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ IǳǘŀƴΦ Iŀƴȅŀ ǎŀƧŀ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊǎƛƪǳƪǳƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǎŀƘŀƪŀƴ ƭŀƘŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǿƛǘΦ  
 
¢ƛƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ bƻǾǊƛŀƴǘƻ Řŀƴ aǳƘŀƳƳŀŘ ¸ǳǎǳŦ ƧǳƎŀ ǎŀƳŀΣ ƳŜǊŀƳōŀƘ Ƙǳǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƪŀƴ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘΦ aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŜōŀƴƎ ƪŀȅǳΣ ƳŜƳōǳŀǘ ōƭƻƪ Řŀƴ ǊǳƳŀƘ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǇŀŘŀƘŀƭ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƎǳƴŀƪŀƴ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ ƛȊƛƴ ŀǇŀǇǳƴΦ 
 

¶ ¦¦ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀ ¢ƛŘŀƪ .ŜǊƭŀƪǳ ¦ƴǘǳƪ ¢ŜǊŘŀƪǿŀ 
tŜǊōǳŀǘŀƴ ǇŀǊŀ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀƳōŀƘ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǿƛǘ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
¸ǳƭƛǳǎ ½ŀƭǳƪƘǳ ǎŜƪƛǘŀǊ WŀƴǳŀǊƛ нлнн Řƛŀǘŀǎ ƭŀƘŀƴ ŜƳǇŀǘ ƘŜƪǘŀǊΦ 9ƪƻ {ǳǊƛǇǘƻ ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴŀƴŀƳ ǎŀǿƛǘ с ƘŜƪǘŀǊ ǎŀǿƛǘ ǎŜƧŀƪ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлннΦ {ǳǇŀǊƳƻ ǘŀƴŀƳ ǎŀǿƛǘ нл 
ƘŜƪǘŀǊǎŜƧŀƪ ƧŀƴǳŀǊƛ нлнмΦ 5ŀƴ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƻŘŀƭƛ bƻǾǊƛŀƴǘƻ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊǘŀƴŀƳ ǎŀǿƛǘ ǎŜƧŀƪ 
aŀǊŜǘ нлно ǎŜƭǳŀǎ мул ƘŜƪǘŀǊΦ 
 
¦¦ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀ tŀǎŀƭ ммл ! Řŀƴ ммл . ōŜǊƭŀƪǳ ǎŜƧŀƪ н bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀǊŀ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ ǇŀǎŎŀ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛǳƴŘŀƴƎƪŀƴΦ WŀŘƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
¢ŜǊŘŀƪǿŀ ǘŜǘŀǇ ƛƭƭŜƎŀƭΦ 
 

¶ Iǳǘŀƴ aŜƴƧŀŘƛ {ŀǿƛǘ 
5ŀƭŀƳ ǇŜǊǎƛŘŀƴƎŀƴ ƭŀƘŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǇŜǊƧǳŀƭ ōŜƭƛƪŀƴ ǎŜƭǳŀǎ омс 
ƘŜƪǘŀǊΣ ŘƛŘŀƭŀƳƴȅŀ нмл ƘŜƪǘŀǊ ǎǳŘŀƘ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǿƛǘ ǳǎƛŀ ǎŀǘǳ ǘŀƘǳƴ ƘƛƴƎƎŀ ǝƎŀ 
ǘŀƘǳƴΦ tŀŘŀƘŀƭ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀǿŀƭ ƭŀƘŀƴ ǘŜǊŘŀǇŀǘ Ƙǳǘŀƴ ǎƪǳƴŘŜǊΣ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǎŜƳŀƪ ōŜƭǳƪŀǊ Řŀƴ 
ǘŜƎŀƪŀƴ ǇŜǇƻƘƻƴŀƴ ōŜǎŀǊΦ  
 
{ŜƧŀƪ нлму ƭŀƘŀƴ ǎǳŘŀƘ ŘƛǊǳǎŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ŘƛǎǘŀŎƪƛƴƎ ƻƭŜƘ ŀƭŀǘ ōŜǊŀǘ Ƴƛƭƛƪ bƻǾǊƛŀƴǘƻΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ мм ōƭƻƪ ƭŀƭǳ ŘƛǘŀƴŀƳƛ ǎŀǿƛǘ Řŀƴ ǇŜƳǳƪƛƳŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŎŜƎŀŀƴ ŀǇŀǇǳƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳ 
ƘƛƴƎƎŀ ƳŜǊŜƪŀ ōƛǎŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŀƴŀƳ мул ƘŜƪǘŀǊ ǎŀǿƛǘ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴΦ 
 

¶ ¢ƻƪƻƘ 5Ŝǎŀ ¢ǳǊǳǘ aŜƴƧǳŀƭ Iǳǘŀƴ 
5ƛŘƛƪ Ƴŀƴǘŀƴ YŜǇŀƭŀ 5Ŝǎŀ {ǳƴƎŀƛ [ƛƴŀǳ Řŀƴ tŀƛƧƻ YŜǘǳŀ [ŜƳōŀƎŀ tŜƴƎŜƭƻƭŀ Iǳǘŀƴ 5Ŝǎŀ 
{ǳƴƎŀƛ [ƛƴŀǳ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀΣ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ Ƨŀōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ Ǉǳƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧǳŀƭōŜƭƛƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ƴŜƎŀǊŀΦ YŜŘǳŀƴȅŀ ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǳōŀƘ 
ōŜƴǘǳƪƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜōǳƴ ǎŀǿƛǘΦ ¦ŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ŘƛǇŀƪŀƛ ǇǊƛōŀŘƛΦ 5ŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǳǎŀƘŀ 
ƭŀƛƴΣ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ tŀƛƧƻ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀ Ƨŀǎŀ ōǳƪŀ ƭŀƘŀƴΦ 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

пу 
 

bΦ C{/ Řŀƴ wŜƳŜŘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ .ƛǎŀƪŀƘ !tt Řŀƴ !twL[ ²ǳƧǳŘƪŀƴ 
YŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ¢ŀƪ wǳǎŀƪ Iǳǘŀƴ 
 
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ όC{/ύ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ƴƛǊƭŀōŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мффоΦ C{/ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇǊƻƳƻǎƛƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŘǳƴƛŀΦ  
 
C{/ ƳŜƴƧŀŘƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǎǘŀŦΣ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŜǊǝŬƪŀǘΣ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 
ƭƛǎŜƴǎƛ ǇǊƻƳƻǎƛΣ Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΦ C{/ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǊŀƴƎƪŀƛŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊ ƪŜǘŀǘ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛǇŜƴǳƘƛ ƻƭŜƘ ǇǊƻŘǳƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎŜŎŀǊŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 
 
aŜƴƎƛƴƎŀǘ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƻƴŘƛǎƛ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƎƛ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Řƛ 
ōǳƳƛ ǎŜǊǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ƻƪǎƛƎŜƴΣ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ƛƪƭƛƳΣ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ŀƛǊΣ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŀƎƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ƅƻǊŀ Řŀƴ ŦŀǳƴŀΦ bŀƳǳƴΣ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Ƴŀƴǳǎƛŀ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ ƭƛŀǊΣ ƪƻƴǾŜǊǎƛ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƘŀƴ ƭŀƛƴΣ Řŀƴ ŜƪǎǇƭƻƛǘŀǎƛ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƘǳǘŀƴΦ 
 
C{/ ƘŀŘƛǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ƪŜǘŀǘ Řŀƴ Řƛŀƪǳƛ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ {ǘŀƴŘŀǊ C{/ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ Ƙǳǘŀƴ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƙǳǘŀƴ ǘŜǊǳǎ ǘŜǊƧŀƎŀ ǳƴǘǳƪ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ǎŜƪŀǊŀƴƎ Řŀƴ 
ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΦ 
 
{ǘŀƴŘŀǊ C{/ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƘǳǘŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΥ 

¶ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴΥ aŜƭƛǇǳǝ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΣ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǘŀƴŀƘ Řŀƴ ŀƛǊΣ 
ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜǊǳǎŀƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΦ 

¶ {ƻǎƛŀƭΥ aŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎƘƻǊƳŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƘŀƪπƘŀƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΣ ǇŜƪŜǊƧŀ ƘǳǘŀƴΣ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ƘǳǘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛΥ aŜƭƛǇǳǝ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŜŬǎƛŜƴ Řŀƴ ƳŜƴƎǳƴǘǳƴƎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 
ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƳŀƴŦŀŀǘ ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ 

 
C{/ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇǊƻŘǳƪ ƘǳǘŀƴΣ ƪŜǝƪŀ ǇǊƻŘǳƪ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǘ 
C{/Σ Ƴŀƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ōǳƪǝ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛƭŀŎŀƪ ŀǎŀƭ ǳǎǳƭƴȅŀΦ 
 
.ŀƴȅŀƪ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƳōŀπƭƻƳōŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ C{/Φ .ŜōŜǊŀǇŀ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ǇŀǎŎŀ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜǊǝŬƪŀǘ C{/ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 

¶ .ŀƎƛ IǳǘŀƴΥ aŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řŀƴ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ 
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΦ  

¶ .ŀƎƛ aŀǎȅŀǊŀƪŀǘΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƘǳƪǳƳ ŀǘŀǎ ƘŀƪπƘŀƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΦ  

¶ .ŀƎƛ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴΥ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǊŜǇǳǘŀǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ŀƪǎŜǎ ǇŀǎŀǊΣ Řŀƴ 
ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ  

¶ .ŀƎƛ YƻƴǎǳƳŜƴΥ aŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇƛƭƛƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 
ǎǳƳōŜǊ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΦ 

 
5ŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴΣ ǘŀƪ ŀȅŀƭΣ ōŀƴȅŀƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ C{/ ƛƴƛΦ ¢ŀƪ ǘŜǊƪŜŎǳŀƭƛ !tt Řŀƴ !twL[ DǊǳǇΦ 
YŜŘǳŀƴȅŀ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƛƴƛΣ ƴŀƳǳƴ ǘŜǊƘŜƴǝ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ǘŜƳǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŀƪ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ C{/Φ YƛƴƛΣ ƪŜŘǳŀƴȅŀ ƪŜƳōŀƭƛ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ 
ǇŜǊƳƻƘƻƴŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ wŜƳŜŘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όwCύ ŀǘŀǳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǊŜƳŜŘƛŀǎƛ C{/Φ Lƴƛ 
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ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ C{/ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ƘƛǎǘƻǊƛǎ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ƪƻƴǾŜǊǎƛ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ Řŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ C{/Φ YŜǊŀƴƎƪŀ ƛƴƛ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƧŀƭǳǊ ōŀƎƛ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ Ƴŀǎŀ ƭŀƭǳ Řŀƴ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ C{/Σ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜǊǝŬƪŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ Ǌŀƴǘŀƛ Ǉŀǎƻƪ ǇǊƻŘǳƪ ƪŀȅǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΦ 
 
wC ƛƴƛ ŘƛǘǳƧǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǳƭƛƘƪŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƪƻƴǾŜǊǎƛ Ƙǳǘŀƴ Řƛ Ƴŀǎŀ ƭŀƭǳΦ Lƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǳƭƛƘƪŀƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ȅŀƴƎ ǊǳǎŀƪΣ 
ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊΦ  
 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ wC ōŜǊƪŜǿŀƧƛōŀƴ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀ 
ŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ŘŀǊƛ ƪƻƴǾŜǊǎƛ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜŀŘƛƭŀƴ Řŀƴ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŀȅŀƪΦ 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǊŜƳŜŘƛŀǎƛΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
Řŀƴ ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƪŜƳŀƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛŎŀǇŀƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ 
ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ǇǊŀƪǝƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
ƳŜǊŜƪŀ Řŀƴ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ǎŜǊǳǇŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴΦ 
 
{ŀŀǘ ƛƴƛ ǇǊƻǎŜǎ Cw ŘŀǊƛ !tt Řŀƴ !twL[ DǊǳǇ ǎŜŘŀƴƎ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘƛƘŀǊǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜǊŜƪŀ ǎŜōŀōƪŀƴ Řƛ Ƴŀǎŀ ƭŀƭǳ 
ŘŀƭŀƳ ǊŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊƛƻŘŜ мффп ς нлннΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛŘŜƴǝŬƪŀǎƛΣ Ƴŀƪŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǿŀƧƛō ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ C{/Φ {ŜƭŀƳŀ ǊŜƳŜŘȅ 
ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ǇǊƻǎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƪŀƴ 
ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ Cw ǘŜƭŀƘ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛΦ  
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hΦ YŀƧƛŀƴ YƻƳƛǘƳŜƴ b5t9 Řŀƴ tŜƳōƛŀȅŀŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛ tǳƭǇ Řŀƴ YŜǊǘŀǎ Řƛ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

 
tŀŘŀ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƳǇǳōƭƛƪŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƧǳƪΥ 9ȄǇƻǊǝƴƎ 
DǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎΚ !ƴŀƭƛǎƛǎ YŜōƛƧŀƪŀƴ .Ŝōŀǎ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ YƻƳƛǘƳŜƴ b5t9 ŘŀƭŀƳ wŀƴǘŀƛ bƛƭŀƛ 
tǳƭǇ Řŀƴ YŜǊǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ31 Řƛ YŜƪƛƴƛ /ƻǿƻǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ WƭΦ /ƛƪƛƴƛ wŀȅŀ bƻΦпоΣ aŜƴǘŜƴƎ ς 
WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘΦ YŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜƭƛƘŀǘ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŀǎŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǇǊƻŘǳƪ ς 
ǇǊƻŘǳƪ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǘŀƴǇŀ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ς 
ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΦ  
 
YƻƳƛǘƳŜƴ b5t9 ȅŀƴƎ ŘƛǘǳƴƧǳƪƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǇŀŘŀ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǇǳƭǇ Řŀƴ 
ƪŜǊǘŀǎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǇǊŜǎƛŀǎƛΣ ƴŀƳǳƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ōŜǊŀǊǝ ōƛƭŀ ǝŘŀƪ ŘƛǎŜǊǘŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǝƴŘŀƪŀƴΦ  
 
LƴǾŜǎǘŀǎƛ ŀǘŀǎ ƴŀƳŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǊƭŀƪǳŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ŘŀǊƛ 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ƭŜƎŀƭƛǘŀǎ ǎŀŀǘ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ ǘŀƴŀƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǳƴǘǳƪ ǇǳƭǇ 
Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΦ 5ƛ ōŀƭƛƪ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŀŘŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƭƛƴŘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛΣ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǳŀƴƎΣ ǇŜƴƎŜƳǇƭŀƴƎŀƴ ǇŀƧŀƪΣ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΣ ǇŜƳōŀōŀǘŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳΣ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀƳǇŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΣ 
ǘŀƴŀƘ ƎŀƳōǳǘΣ ƪƻƴƅƛƪ ǎƻǎƛŀƭ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƴƎƘŀƴŎǳǊŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀǘǿŀ Řŀƴ ƅƻǊŀΦ 
 
YŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ŀǿŀƭƴȅŀ ƘŜƴŘŀƪ ƳŜƭƛƘŀǘ Ǌŀƴǘŀƛ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ tŜǊƛȊƛƴŀƴ .ŜǊǳǎŀƘŀ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ 
Iǳǘŀƴ όt.tIύ ŘŀǊƛ Ƙǳƭǳ ƘƛƴƎƎŀ ƘƛƭƛǊ όǊŀƴǘŀƛ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴύ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǊƭŀƪǳŀƴ ƪƘǳǎǳǎ 
ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀΣ ƪŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ŎŀƪǳǇŀƴ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴƴȅŀ 
ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōŀƘŀǎ ŜƪǎǇƻǊ Řŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴΦ  
 
YŜƳǳŘŀƘŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƭŀƪǳŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǘŀƪ ǎŀƳǇŀƛ Řƛ ǎƛǘǳΣ ƪŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ 
Řŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŀǘŀǎ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ōŜǊǳǇŀ 
ǇŜƳōŜōŀǎŀƴ ǇŀƧŀƪ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƳōŜōŀǎŀƴ ōŜŀ ŜƪǎǇƻǊΦ 5ŀƭŀƳ Ǌŀƴǘŀƛ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ 
ƪŜǊǘŀǎ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ 
ōŜƴǘǳƪ ƪǊŜŘƛǘ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛΣ ŘŀǊƛ ŘŀƭŀƳ ƳŀǳǇǳƴ ƭǳŀǊ ƴŜƎŜǊƛΦ  
 
¢ŀƴŀƘ ŀƛǊ ƪƛǘŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ƳǳǊŀƘ ōŀƎƛ ǘŜǊŎǳƪǳǇƛƴȅŀ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Řǳƴƛŀ ŀǘŀǎ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΥ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭǳŀǎΣ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀƪƛƴ ǘŜǊŀƴŎŀƳ 
ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴƴȅŀΤ ƴŀƳǳƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴȅŀƴŘŀƴƎ Řŀƴŀ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴƛ Ǉǳƴ ƳŀǎƛƘ ōǳǊǳƪ ƪŜōƛƧŀƪŀƴƴȅŀ 
ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀΦ 
 
{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ƪŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƻǘǊŜǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƪƴŀƛ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛōǳƪǝƪŀƴ ƪŜǘŜƭǳǎǳǊŀƴƴȅŀΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴΣ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΦ  
 
!Řŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ōŀǊǳ ŘŀǊƛ ŀƪŀƴ ōŜǊƭŀƪǳƴȅŀ wŜƎǳƭŀǎƛ .Ŝōŀǎ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀ ό9¦5wύΦ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ǇŀŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ wŜƎǳƭŀǎƛ .Ŝōŀǎ 
5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀ ό9¦5wύ ȅŀƴƎ ƳŜƴǎȅŀǊŀǘƪŀƴ ŀƎŀǊ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƛƳǇƻǊ ƪŜ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀ 
ǝŘŀƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ƘǳǘŀƴΣ ŘƛǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǊŜƎǳƭŀǎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ ŘŀǊƛ ƴŜƎŀǊŀ ŜƪǎǇƻǊǝǊΣ Řŀƴ ƳŜƴȅŜǊǘŀƪŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ȅŀƴƎ 
ǘŜƭŀƘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎπǳƴŘŀƴƎŀƴΦ  
 

 
31 ƘǧǇǎΥκκƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦƻǊΦƛŘκŘŀǘŀōŀǎŜκǇǳōƭƛƪŀǎƛπƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛκŜȄǇƻǊǝƴƎπƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎκ 
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YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜōǳǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭƴȅŀ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ 
т ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ȅŀƪƴƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ƪŜŘŜƭŀƛΣ ǎŀǇƛΣ Ƴƛƴȅŀƪ ƪŜƭŀǇŀ ǎŀǿƛǘΣ ƪŀȅǳΣ ƪŀƪŀƻΣ ƪƻǇƛΣ Řŀƴ ƪŀǊŜǘΤ 
ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴǳǘǳǇ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳƪ ǘǳǊǳƴŀƴ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ 
ǘŜǊŘŀƳǇŀƪΦ .ŀŘŀƴ YŜōƛƧŀƪŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ό.YtŜǊŘŀƎύ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ǳǊƎŜƴǎƛ ǝƴƎƎƛ ōŀƎƛ 
YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎƎŀǇƛ ǊŜƎǳƭŀǎƛπǊŜƎǳƭŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƘŀƳōŀǘ ŀƪǎŜǎ ǇŀǎŀǊ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƪŜ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀΦ  
 
{ŀŀǘ ƛƴƛΣ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀ ƳŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ŀŘŀ рр ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳǊǳǘ 
.YtŜǊŘŀƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƴƎƘŀƳōŀǘ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ 
aŜƴƎŜƴŀƛ ŜƪǎǇƻǊΣ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘƛŀǘǳǊ Řƛ ōŀǿŀƘ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴΣ 
ȅŀƛǘǳ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bƻƳƻǊ но ¢ŀƘǳƴ нлно ¢ŜƴǘŀƴƎ 
YŜōƛƧŀƪŀƴ 5ŀƴ tŜƴƎŀǘǳǊŀƴ 9ƪǎǇƻǊΦ 
 
aŜƴŀǊƛƪƴȅŀΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǿŜǿŜƴŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ {ǳǊŀǘ 
YŜǘŜǊŀƴƎŀƴ !ǎŀƭ ό{¦Y!κŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴύΦ {¦Y!πƭŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ ōŀǊŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊŀǎŀƭΣ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ŘŀƴΣ ŀǘŀǳ ŘƛƻƭŀƘ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
 
5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ŜƪǎǇƻǊΣ ǇŜǊŀƴ ǇŜǊōŀƴƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƧǳƎŀ ǎŀƴƎŀǘ 
ŘƻƳƛƴŀƴΤ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǇŜǊōŀƴƪŀƴ ŀǎŀƭ LƴŘƻƴŜǎƛŀΥ .ŀƴƪ wŀƪȅŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ .ŀƴƪ aŀƴŘƛǊƛΣ ./! Řŀƴ 
.ŀƴƪ bŜƎŀǊŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ƪǊŜŘƛǘƻǊ ǘŜǊōŜǎŀǊƴȅŀΣ ǎŜǊǘŀ .ŀƴƪ tŀƴƛƴ Řŀƴ /¢ /ƻǊǇƻǊŀΤ ǎŜƭŀƛƴ 
ōŀƴƪ ŀǎŀƭ WŜǇŀƴƎΥ aƛȊǳƘƻ Řŀƴ ōŀƴƪ ŀǎŀƭ aŀƭŀȅǎƛŀΣ aŀȅōŀƴƪ ς ǎŜǊǘŀ ōŀƴƪ ŀǎŀƭ /ƘƛƴŀΥ L/./Φ  
 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ǘǳŀƴ ǊǳƳŀƘΣ ōŀƎƛ ŘŀǘŀƴƎƴȅŀ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
9{Dκ[{¢ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳǇǊƛƘŀǝƴƪŀƴΥ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ōŀƎƛ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀŀƴ 
ōƛǎƴƛǎ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǳǘŀƳŀΥ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭǳŀǎ ŘŜƴƎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀƪƛƴ ǘŜǊŀƴŎŀƳ ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛƴȅŀΣ 
ǎŜǊǘŀ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΣ Řŀƴ ǊŜƭŀǝŦ ƭŜōƛƘ ƳǳǊŀƘΦ 
 
YŜōƛƧŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŀǊŀ ƪǊŜŘƛǘƻǊ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŀŘŀ 
ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΣ ƳŀǎƛƘ ǎŀƴƎŀǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀΦ aŀƪŀ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǘŀƪǎƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ 
ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴƴȅŀ ŀŘŀ ǇŀŘŀ hWY ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛŎŜǊƳŀǝΦ hWY 
ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό¢Y.Lύ ǇŀŘŀ CŜōǊǳŀǊƛ нлнпΣ 
ƴŀǎƪŀƘ ¢Y.L ƛƴƛ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛ !{9!b нΦл ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ ¢ŀƪǎƻƴƻƳƛ IƛƧŀǳ мΦлΤ ȅŀƴƎ ǘŜǊōƛǘ ǇŀŘŀ нлннΦ  
 
YŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜƴȅŜǎǳŀƛŀƴ 
ǊŜƎǳƭŀǎƛ Řŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ 
ƪŜǘŜƭǳǎǳǊŀƴƴȅŀΣ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜǎŜƭŀǊŀǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ .Ŝōŀǎ 
5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴΣ 
ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ǇŀŘŀ ŀǎǇŜƪ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ Ǌŀƴǘŀƛ ƴƛƭŀƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ  
Řŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ǊƛƭƭΣ ǎŜǊǘŀ ǇǊŀƪǝƪ ǇŀǘǊƻƴŀǎŜ 
ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛōŀƘŀǎ ƭŜōƛƘ ƳŜƴŘŀƭŀƳ Řŀƴ ŘƛŎŜƎŀƘΦ 
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tΦ YŀƧƛŀƴ tŜǊŀƴ {ŜƪǘƻǊ tŜƴŘŀƴŀŀƴ ǳƴǘǳƪ IŜƴǝƪŀƴ YŜǊǳǎŀƪŀƴ 9ƪƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ 
Yƻƴƅƛƪ {ƻǎƛŀƭ 

 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀƧƛŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ tǊŀƪŀǊǎŀτƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ Řŀƴ ŀŘǾƻƪŀǎƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 
ȅŀƴƎ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ƛǎǳ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭΣ Ŭǎƪŀƭ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴτǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ 
ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ōŀƴƪ Řƛ ōŀƭƛƪ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ 
ƪŜǊǘŀǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  
 
YŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ŘƛƭŀǘŀǊōŜƭŀƪŀƴƎƛ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ƭŀƳŀ 
ŘƛƳǳƭŀƛ ǇŀŘŀ ǇŜǊƛƻŘŜ мффлŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛΦ .ŜǊōŀƎŀƛ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƳŜƴƎƛǊƛƴƎƛ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 
ƛƴƛΣ ōŀƛƪ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōǳǊǳƪΣ ƪƻƴƅƛƪ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΣ ƪŀǊƘǳǘƭŀΣ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇƛǎŀƘƪŀƴ ŘŀǊƛ ŀƪǝŬǘŀǎƴȅŀΦ [ŜƳŀƘƴȅŀ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴȅŜōŀō ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƭŀǊǳǘπ
ƭŀǊǳǘ ǘŀƴǇŀ ŀŘŀ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴΦ  
 
{Ŝƭŀƛƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǎƛ ƭŀƛƴƴȅŀ ƳŜƴŎǳŀǘΣ ōŀƘǿŀ ŀŘŀ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǘǳǊǳǘ 
ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ŀǘŀǎ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ŘŀǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜǊǳǎŀƪ ǊǳŀƴƎ 
ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ŝǎƪŀƭŀǎƛ ƪƻƴƅƛƪ ǎƻǎƛŀƭ Řƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ƭŜƳōŀƎŀ Ƨŀǎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ōŀƴƪπōŀƴƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀƴŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴƛ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜǊŜƪŀ ΨƳŜǊŘŜƪŀΩ ōŜǊŀƪǝǾƛǘŀǎ ǘŀƴǇŀ ǇŜǊƭǳ ǘŀƪǳǘ ƪŜƘƛƭŀƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴΦ ¢ŀƪ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǳƴƎƪƛǊƛΣ ōŀƴƪπōŀƴƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀƴŀƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǎŀƪ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ 
ŀƪƛōŀǘƪŀƴ ƪƻƴƅƛƪ ǎƻǎƛŀƭ ƛƴƛ ǘŜƭŀƘ ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ Ǌŀƴǘŀƛ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ŀŘŀΦ 
 
YŀƧƛŀƴ ƛƴƛ ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ōŀƴƪπōŀƴƪ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŀƴŘƛƭ ōŜǎŀǊ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊŀƪǝƪπǇǊŀƪǝƪ ǘŀƪ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ 
ƪŜǊǘŀǎΦ .ŀƘǿŀΣ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŀƴƪπōŀƴƪ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǘŀƴǇŀ 
ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ƳƛƴƛƳƴȅŀ ǳƧƛ ǘǳƴǘŀǎ ŘŀǊƛ ōŀƴƪ ƘƛƴƎƎŀ ƭŜƳŀƘƴȅŀ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƘŀƪ ōŀƴƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ΨƪƭŀƛƳ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΩ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ƪŜǇŀŘŀ 
ōŀƴƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ƴƛƭŀ ǎŜǝǝƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊōǳǊǳƪ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 
 
5ŀƭŀƳ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ƛƴƛΣ tǊŀƪŀǊǎŀ Řŀƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴƛƴƧŀǳ ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛ 
ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ {ƛƴŀǊƳŀǎ Řŀƴ wƻȅŀƭ 
DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ DǊƻǳǇ ό!twL[ DǊƻǳǇύΣ Řƛ ǝƎŀ ŘŜǎŀ Řƛ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ wƛŀǳΣ ȅŀƛǘǳ 
.ŜƴƎƪŀƭƛǎ όǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘŀǘ {ǳƪǳ {ŀƪŀƛύΣ {ƛŀƪ ό5Ŝǎŀ 5ŀȅǳƴύΣ Řŀƴ ό5Ŝǎŀ DƻƴŘŀƛύ tŜƭŀƭŀǿŀƴΦ  
 
YŜǝƎŀ ǿƛƭŀȅŀƘ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ǉǳǎŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L ǳƴǘǳƪ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΦ {ƛŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ мр ƛȊƛƴ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ нуф Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊŜΣ 
tŜƭŀƭŀǿŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ол ƛȊƛƴ I¢L ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ пфо Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊŜΣ ǎŜǊǘŀ .ŜƴƎƪŀƭƛǎ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ мм ƛȊƛƴ I¢L ŘŜƴƎŀƴ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀ нуу Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊŜΦ Yƻƴƅƛƪπƪƻƴƅƛƪ Řŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ǎŜǝŘŀƪƴȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜǿŀƪƛƭƛ ƎŀƳōŀǊŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ΨŘƛǊǳǎŀƪΩ ƻƭŜƘ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΦ 
 
5ŀǊƛ ǎƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƧǳƎŀ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ ŀƪǎŜǎ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ {5!Σ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ ƘŀȅŀǝΣ 
Řŀƴ ƧǳƎŀ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŀƭŀƳΦ Iŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŎƛǘǊŀ {ŀǘŜƭƛǘ {ŜƴǝƴŜƭπн ƧǳƎŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƭǳŀǎ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ .ŜƴƎƪŀƭƛǎΣ {ƛŀƪΣ Řŀƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴ ǇŀŘŀ нлмо ς нлнн 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ муп Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊŜΦ 5ŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ŀǊŜŀ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ тп Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊŜ ŀǘŀǳ ƳŜƴȅǳƳōŀƴƎ ǎŜƪƛǘŀǊ пм҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΦ  
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ро 
 

¢ƛƴƎƎƛƴȅŀ ŘƻƳƛƴŀǎƛ  ǇŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ƪŀǿŀǎŀƴ I¢L ƛƴƛΣ ƪƻƴƅƛƪ ŀƴǘŀǊŀ  ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ ǝƴƎƎŀƭ Řƛ ŀǊŜŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘƛƴŘŀǊƛΦ Yƻƴƅƛƪ ƛƴƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ǎŜƴƎƪŜǘŀ ōŀǘŀǎ ǘŀƴŀƘΣ ƘƛƭŀƴƎƴȅŀ Ƴŀǘŀ ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴƎƘƛŘǳǇŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƪŜƪŜǊŀǎŀƴ 
Řŀƴ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǎŀǎƛΣ ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǎƛΣ ōƛŀȅŀ Ǝŀƴǝ ǊǳƎƛ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ Ǉƻƭŀ  
ƪŜƳƛǘǊŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴȅŜōŀō ƪƻƴƅƛƪ ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜǇŜǊǝ ǇƻƭǳǎƛΣ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Řŀƴ  ƭŀƛƴƴȅŀΦ 
Yƻƴƅƛƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ƘƛƴƎƎŀ ǎŀǘǳ ŘŜƪŀŘŜΣ ƴŀƳǳƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ 
ƪƻƴƪǊŜǘ ŘŀǊƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 5ŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ ƪƻƴƅƛƪ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ Ŝǎƪŀƭŀǎƛƴȅŀ ǎŀƳǇŀƛ 
ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  
 
tŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ I¢L ƧǳƎŀ ŘƛōŀȅŀƴƎƛ ƻƭŜƘ ƪŀǎǳǎπƪŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ ƛȊƛƴ I¢L ǳƴǘǳƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΦ Yŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ нл 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !tt Řŀƴ !twL[Σ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŜƴƎŀƴ  
ŎŀǊŀπŎŀǊŀ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴƧŜǊŀǘ ƪŜǇŀƭŀ ŘŀŜǊŀƘ Řŀƴ ŀǇŀǊŀǘǳǊ ƴŜƎŜǊƛ 
ǎƛǇƛƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ƛƴƛ ǎŜƧŀǝƴȅŀ ƪǳǊŀƴƎ ƪǳŀǘ ŀǇŀōƛƭŀ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ  
ǎȅŀǊŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴΣ ǘŀƴǇŀ ŀŘŀ ǇŜƴƛƴƧŀǳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪƻƴŘƛǎƛ Ǌƛƛƭ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ  
 
.ŀƴƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭƛǊƪŀƴ Řŀƴŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǎŜƧŀǝƴȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴƎŀǊǳƘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǘŜƎŀǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ ŀǎǇŜƪ ƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ I!aΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴŀǊƛƪŀƴ 
Řŀƴŀ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ ōŀƴƪ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǇŀȅŀƪŀƴ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘƛƭ Řŀƴ ƛƴƪƭǳǎƛŦ 
ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪΦ .ŀƴƪ ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊǎƛƪŀǇ ǇŀǎƛŦ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ 
ǇŜƴȅǳƴǝƪ Řŀƴŀ ǎŜƳŀǘŀΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō ŀǘŀǎ ƪƻƴǎŜƪǳŜƴǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ  
ŘŀǊƛ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ŀƭƛǊŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 
5ŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ ƪŀƧƛŀƴ ƛƴƛΣ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƪǘƻǊ ƪǳƴŎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴȅŜƭŀƳŀǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƳƛƴǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǇŀȅŀπ
ǳǇŀȅŀ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 
 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 
мΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ IǳƪǳƳ Řŀƴ I!a ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǳƧƛ ǘǳƴǘŀǎ I!a Řŀƴ 
ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ όƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ ōŜǎŜǊǘŀ ǇŀƴŘǳŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ ōŀƎƛ 
ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀǘŀǳ Ŝƴǝǘŀǎ ōƛǎƴƛǎΣ ŘƛǳǘŀƳŀƪŀƴ ōŀƎƛ ȅŀƴƎ ǊŜƴǘŀƴ ōŜǊƛǎƛƪƻ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ I!a Řŀƴ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀΦ 

нΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƭǳŀǎ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ƭǳŀǎ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Iǳǘŀƴ 
¢ŀƴŀƳŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛΣ Řŀƴ Řŀǘŀ ƭǳŀǎ [ŀƘŀƴ DŀƳōǳǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎƛǎŀΦ   

оΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ ƳŜƴƛƴƧŀǳ 
ƪŜƳōŀƭƛ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƛȊƛƴ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀŀŀƴ I¢L Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎŀƴƪǎƛ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀōǳǘ ƛȊƛƴ 
Ƨƛƪŀ ǘŜǊōǳƪǝ ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ I!a ƻƭŜƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ 

пΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5ŀŜǊŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎŀōǳǘ ƛȊƛƴ ōŀƎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ ŀǎǇŜƪπŀǎǇŜƪ [{¢Φ  

рΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳōǳŀǘ ǇƻǊǘŀƭ ǎŀǘǳ Řŀǘŀ ǘŜǊǇŀŘǳ ǳƴǘǳƪ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ ǎŀƭŀƘ 
ǎŀǘǳƴȅŀ ƳŜƳǳŀǘ Řŀǘŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

сΦ hǘƻǊƛǘŀǎ Wŀǎŀ YŜǳŀƴƎŀƴ όhWYύ ƳŜǿŀƧƛōƪŀƴ ōŀƴƪπōŀƴƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ  
ǳƴǘǳƪ  ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ŀǘŀǎ ǘŜƳŀπǘŜƳŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΣ I!aΣ {5! Řŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴƴȅŀΦ 

тΦ hWY ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ōŀƴƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōƛŀȅŀƛƴȅŀ ƳŜƴƎǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ƳŜǘǊƛƪ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƪǘƻǊπǎŜƪǘƻǊ ŘŜƴƎŀƴ Ǌƛǎƛƪƻ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǝƴƎƎƛΦ 
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уΦ hWY ǇŜǊƭǳ ƳŜǿŀƧƛōƪŀƴ ōŀƴƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƧŀǳ ǳƭŀƴƎ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊōǳƪǝ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ I!a Řŀƴ 
ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ tŜƴƛƴƧŀǳŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 
Řŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀǎǇŜƪ [{¢Φ 

 
.ŀƴƪ 
мΦ .ŀƴƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƪǊŜŘƛǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎƻŎƛŜǘŀƭ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎŀƭ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƭƻƪŀǎƛ ǇǊƻȅŜƪ ȅŀƴƎ ŘƛōƛŀȅŀƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ōŀƴƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōƛŀȅŀƛ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ 
CtL/ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳƧƛ ǘǳƴǘŀǎ I!aΦ  

нΦ .ŀƴƪ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǊŀǎȅŀǊŀǘƪŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ōŀƎƛ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ŀǎǇŜƪ [{¢ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ Ǌŀƴǘŀƛ 
ǇŀǎƻƪƴȅŀΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŘƛǘŜƳǳƪŀ ŀŘŀƴȅŀ ŘŀƳǇŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ǎƻǎƛŀƭΣ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŀǊƛ 
ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ Ƴŀƪŀ ōŀƴƪ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƛƴƧŀǳ ǳƭŀƴƎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ 
ƳŜƴƎƘŜƴǝƪŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴƴȅŀΦ 

оΦ .ŀƴƪ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ όƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ 
ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀƴŀƛ ƻƭŜƘ ōŀƴƪ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
.ŀƴƪ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƛƴŘŀƪƭŀƴƧǳǝ ǎŜǝŀǇ ƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōƛŀȅŀƛƴȅŀΦ  

пΦ .ŀƴƪ ƳŜǿŀƧƛōƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ όƎǊƛŜǾŀƴŎŜ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳύ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀƪǎŜǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳǳŘŀƘ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƴŜƎŀǝŦ 
ŘŀǊƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΦ aŜƪŀƴƛǎƳŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ 
ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪŜƭǳƘŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ǇǊƻƎǊŜǎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƪŜƭǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǳƴƎƪŀǇ ǎŜŎŀǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭ 

 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
мΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō 
ƘƛƴƎƎŀ Ǌŀƴǘŀƛ ǇŀǎƻƪƴȅŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ 
ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊƭŀƪǳ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴŘǳƪ ǎŀƧŀΦ 

нΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ƙŀƪ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪΣ 
ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ŀǎǇŜƪ ǎƻǎƛŀƭΣ ǇǎƛƪƛǎΣ 
Řŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ 

оΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ ƘŀǊǳǎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǇǊƻǎŜǎ 
ƻǇŜǊŀǎƛ ōƛǎƴƛǎƴȅŀΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΣ ǇŜǊŜƳǇǳŀƴΣ ŀƴŀƪπŀƴŀƪΣ ƪŜƭƻƳǇƻƪ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǎΣ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǊŜƴǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ
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рр 
 

vΦ tŜƳōƻƘƻƴƎŀƴ tǳōƭƛƪ ǇŀŘŀ /htнф Řƛ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ 
 
/ht ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎƛƴƎƪŀǘŀƴ ŘŀǊƛ ά/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎέΣ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ άtŀǊǝŜǎέ ŀŘŀƭŀƘ 
ƴŜƎŀǊŀπƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜǊŀǝŬƪŀǎƛ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ ¦bC/// ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜύ ŀǘŀǳ YƻƴǾŜƴǎƛ YŜǊŀƴƎƪŀ YŜǊƧŀ tŜǊǎŜǊƛƪŀǘŀƴ 
.ŀƴƎǎŀπ.ŀƴƎǎŀ ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊǳōŀƘŀƴ LƪƭƛƳΦ 
 
¦bC/// ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǎǘŀōƛƭƪŀƴ 
ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ όDwYύ Řƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊΣ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ƎŀƴƎƎǳŀƴ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƪ όȅŀƴƎ 
ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ Ƴŀƴǳǎƛŀύ ȅŀƴƎ ōŜǊōŀƘŀȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎƛǎǘŜƳ ƛƪƭƛƳΣ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǊŀƴƎƪŀ 
ƘǳƪǳƳ Řŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ŘŀǎŀǊ ǳƴǘǳƪ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳ ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭΦ 
 
¢ŀƘǳƴ ƛƴƛΣ ¦bC/// ƳŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ /htнф ǇŀŘŀ ммπнн bƻǾŜƳōŜǊ Řƛ .ŀƪǳΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ  
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƘŀŘƛǊ ŘŀƭŀƳ ŀǊŜƴŀ /htнфΦ !ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ 
ƘƛƴƎƎŀ нн bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛƘŀŘƛǊƛ ƻƭŜƘ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ǎǿŀǎǘŀ Řŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƴƻƴπ
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǌŀǘǳǎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǎƛΦ 
 
¢ƻǇƛƪ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ŘƛōŀƘŀǎ ǇŀŘŀ /htнф ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ƛŀƭŀƘ ǘŜƳŀ /ƭƛƳŀǘŜ CƛƴŀƴŎŜ ŀǘŀǳ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ 
ƛƪƭƛƳΦ {ŜŘŜǊƘŀƴŀƴȅŀΣ ǘƻǇƛƪ ƛƴƛ ōŜǊŦƻƪǳǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ƛƪƭƛƳ ōŀƎƛ ƴŜƎŀǊŀπ
ƴŜƎŀǊŀ ōŜǊǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ǊŜƴŘŀƘ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 5ŀƴŀ ƛǘǳ ƴŀƴǝƴȅŀ ōƛǎŀ ŘƛǇŀƪŀƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳ32Φ 
 
{Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳōŀƘŀǎ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴΣ /htнф ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŀƎŜƴŘŀ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ŀƳōƛǎƛ ƛƪƭƛƳ 
ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ bŀǝƻƴŀƭƭȅ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ όbb5/ύ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ 
ƴŜƎŀǊŀΦ b5/ ŀŘŀƭŀƘ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǎƛ ƛƪƭƛƳ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ǎǳŀǘǳ ƴŜƎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ŜƳƛǎƛ Ǝŀǎ ǊǳƳŀƘ ƪŀŎŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ tŜǊƧŀƴƧƛŀƴ 
tŀǊƛǎ33Φ 
 
aŜƴƎŜƴŀƛ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ƛƪƭƛƳΣ /htнф ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ .ŀƪǳ CƛƴŀƴŎŜ Dƻŀƭ ό.CDύΣ 
ƪƻƳƛǘƳŜƴ ōŀǊǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ƛƪƭƛƳ ƘƛƴƎƎŀ ¦{Ϸ мΣо ǘǊƛƭƛǳƴ ǇŀŘŀ нлорΦ 
bŜƎŀǊŀπƴŜƎŀǊŀ ƳŀƧǳ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎŜǝŘŀƪƴȅŀ ¦{Ϸ олл ƳƛƭƛŀǊ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΣ ŘŀǊƛ 
ǎŜƳǳƭŀ ¦{Ϸ млл ƳƛƭƛŀǊΣ ǳƴǘǳƪ ƴŜƎŀǊŀ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ34Φ 
 
{ƻǊƻǘŀƴ ¢ŀƴƎƎǳƴƎ Wŀǿŀō tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 5ŀƭŀƳ tǊŜǎŜǊǾŀǎƛ YŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Iŀȅŀǝ 
tŀŘŀ /htнф ƧǳƎŀ ƳŜƴȅƻǊƻǝ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ƪƻƴǎŜǎƛ tŜǊƛȊƛƴŀƴ 
.ŜǊǳǎŀƘŀ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Iǳǘŀƴ όt.tIύΦ 5ŀƭŀƳ Řƛǎƪǳǎƛ ǇŀƴŜƭ Řƛ tŀǾƛƭƛǳƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŀŘŀ /htнф 
¦bC/// Řƛ .ŀƪǳΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ {ŜƴƛƴΣ όмуκммύ ǿŀƪǘǳ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ 5ƛǊŜƪǘǳǊ .ƛƴŀ tŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Řŀƴ 
tŜƳŀǎŀǊŀƴ Iŀǎƛƭ Iǳǘŀƴ YŜƳƘǳǘ wƛǎǝŀƴǘƻ tǊƛōŀŘƛ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ōŀƎƛŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀǊƛ 
ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ35Φ YŜƎƛŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ōƛǎŀ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƭŀȅŀƪ ǎŜŎŀǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Řŀǘŀ ŘŀǊƛ YŜƳƘǳǘΣ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ мнрΣфн Ƨǳǘŀ Ƙŀ ŀǘŀǳ 
ǎŜƭǳŀǎ соΣт ǇŜǊǎŜƴ ŘŀǊƛ ƭǳŀǎ ŘŀǊŀǘŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 5ŀǊƛ ƧǳƳƭŀƘ ƛǘǳΣ ǇŜǊǳƴǘǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƪŀǿŀǎŀƴ 
Ƙǳǘŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ Ƙǳǘŀƴ ƭƛƴŘǳƴƎ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǎŜƭǳŀǎ нтΣпо ƘŜƪǘŀǊŜ Řŀƴ нфΣсс Ƨǳǘŀ ƘŀΦ  
 

 
32 ƘǧǇǎΥκκƳŀƎŘŀƭŜƴŜΦŎƻκǎǘƻǊȅκŦŀƪǘŀπǘŜƴǘŀƴƎπŎƻǇπ
нфκІΥϤΥǘŜȄǘҐYŜǇǳǘǳǎŀƴ҈н5ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ҈нлȅŀƴƎ҈нлŘƛōƛŎŀǊŀƪŀƴ҈нлŘŀƭŀƳΣƪŜōǳǘǳƘŀƴ҈н/҈нлŘŀƴ҈нлƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ҈нлǎŀƳǇŀƘ҈нлƳŀƪ
ŀƴŀƴΦ  
33 ƘǧǇǎΥκκƭŜǎǘŀǊƛΦƪƻƳǇŀǎΦŎƻƳκǊŜŀŘκнлнпκммκмпκлтллллнусκǎŜǊōŀπǎŜǊōƛπŎƻǇнфππǘŜƳǇŀǘπǿŀƪǘǳπŘŀƴπŀƎŜƴŘŀπǳǘŀƳŀΚǇŀƎŜҐŀƭƭ  
34 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴκŎƻǇнфπǎŜǇŀƪŀǝπǇŜƴŘŀƴŀŀƴπƛƪƭƛƳπǳƴǘǳƪπƴŜƎŀǊŀπōŜǊƪŜƳōŀƴƎπƴŀƛƪπǝƎŀπƪŀƭƛπƭƛǇŀǘπммтомнс  
35 ƘǧǇǎΥκκƪŀǘŀŘŀǘŀΦŎƻΦƛŘκŜƪƻƴƻƳƛπƘƛƧŀǳκŜƪƻƴƻƳƛπǎƛǊƪǳƭŀǊκстоŎупōōумпŜтκŎƻǇнфπǘŀƴƎƎǳƴƎπƧŀǿŀōπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπŘŀƭŀƳπǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛπ
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴπƘŀȅŀǝπŘƛǎƻǊƻǘ  

https://magdalene.co/story/fakta-tentang-cop-29/#:~:text=Keputusan%2Dkeputusan%20yang%20dibicarakan%20dalam,kebutuhan%2C%20dan%20mengurangi%20sampah%20makanan
https://magdalene.co/story/fakta-tentang-cop-29/#:~:text=Keputusan%2Dkeputusan%20yang%20dibicarakan%20dalam,kebutuhan%2C%20dan%20mengurangi%20sampah%20makanan
https://magdalene.co/story/fakta-tentang-cop-29/#:~:text=Keputusan%2Dkeputusan%20yang%20dibicarakan%20dalam,kebutuhan%2C%20dan%20mengurangi%20sampah%20makanan
https://lestari.kompas.com/read/2024/11/14/070000286/serba-serbi-cop29--tempat-waktu-dan-agenda-utama?page=all
https://www.tempo.co/lingkungan/cop29-sepakati-pendanaan-iklim-untuk-negara-berkembang-naik-tiga-kali-lipat-1173126
https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
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{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳΣ  ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛŀƭƻƪŀǎƛƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǎŜƭǳŀǎ нфΣнн Ƨǳǘŀ 
ƘŜƪǘŀǊŜΣ ǳƴǘǳƪ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǘŜǊōŀǘŀǎ ǎŜƭǳŀǎ нсΣтф Ƨǳǘŀ ƘŜƪǘŀǊŜ Řŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ȅŀƴƎ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛƪƻƴǾŜǊǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǎŜƭǳŀǎ нсΣтф ƘŜƪǘŀǊŜ36Φ 
 
{ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ƪƻƴǎŜǎƛ t.tI ǳƴǘǳƪ I¢L Řƛ wƛŀǳ ƛŀƭŀƘ !twL[ DǊƻǳǇΦ 5ƛ ǇŀƴŜƭ 
ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ !twL[ DǊƻǳǇ 5ƛŀƴ 
bƻǾŀǊƛƴŀ ǇŀǇŀǊƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜƛǊƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ [Ŝǿŀǘ ƪƻƴǎŜǇ tǊƻŘǳƪǎƛπtǊƻǘŜƪǎƛΣ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 
I¢L ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǊƻŘǳƪ ōŜǊōŀǎƛǎ ǎŜǊŀǘ ƪŀȅǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƭŀǊŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ Řŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎƛΦ  ά5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ƛƴƛΣ Ƙǳǘŀƴ ǘŀƴŀƳŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇŜƴȅŀƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǇŀŘŀ ŀǊŜŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛ ŘŀǊƛ ŀƴŎŀƳŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭΣ 
ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΣ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǇŜǊōǳǊǳŀƴ ǎŀǘǿŀ ƭƛŀǊΣέ ǳƧŀǊ Řƛŀ37Φ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴȅŀȅŀƴƎƪŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƳōƻƘƻƴƎŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ !twL[ 
DǊƻǳǇ Řƛ ŘŀƭŀƳ ŦƻǊǳƳ /htнф ǘŜǊǎŜōǳǘΦ bȅŀǘŀƴȅŀ ŀŘŀ ŦŀƪǘŀπŦŀƪǘŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
 
tŜǊǘŀƳŀΣ !twL[ DǊǳǇ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƪƻǊǳǇǎƛ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ 5ƛƳŀƴŀ мс ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƎǊǳǇ ƛƴƛ ƳŜƴȅǳŀǇ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ wǳǎƭƛ ½ŀƛƴŀƭΣ .ǳǇŀǝ {ƛŀƪ !Ǌǿƛƴ !ǎΣ .ǳǇŀǝ tŜƭŀƭŀǿŀƴ ¢ŜƴƎƪǳ 
!ȊƳǳƴ WŀũŀǊ ǎŜǊǘŀ ¢ƛƎŀ YŜǇŀƭŀ 5ƛƴŀǎ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wƛŀǳΦ !twL[ DǊǳǇ ƳŜƴȅǳŀǇ ǇŀǊŀ ǘŜǊǇƛŘŀƴŀ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛȊƛƴ L¦tIIYπI¢ Řŀƴ wY¢ ǇŜǊƛƻŘŜ нллн ς нллф Řƛ ŀǘŀǎ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ 
ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ ŘƛōŜōŀƴƛ ƛȊƛƴΦ !ƪƛōŀǘ ǝƴŘŀƪ ƪƻǊǳǇǝŦ ƛƴƛΣ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ wƛŀǳ ōŀƴȅŀƪ 
ŘƛǘŜōŀƴƎƛ Řŀƴ ŘƛǇŜǊƪƛǊŀƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ǘŜƎŀƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƘƛƭŀƴƎ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇ нΣр ¢Ǌƛƭƛǳƴ 
ƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǘŜƭŀƘ ŘƛǊǳƎƛƪŀƴ ƳŜƴŎŀǇŀƛ wǇ мΣо ǘǊƛƭƛǳƴΦ 
 
YŜŘǳŀΣ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ǇŜƴŜǊōƛǘŀƴ мо L¦tIIYI¢πwY¢ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ !twL[ DǊǳǇ ƻƭŜƘ 
.ǳǊƘŀƴǳŘŘƛƴΦ Iŀǎƛƭ 9ƪǎŀƳƛƴŀǎƛ tǳǘǳǎŀƴ .ǳǊƘŀƴǳŘŘƛƴ Iǳǎƛƴ aŀǇǇƛπWƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлмн 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴςōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎƘƛǘǳƴƎŀƴ tǊƻŦ .ŀƳōŀƴƎ IŜǊƻ {ŀƘŀǊƧƻ όDǳǊǳ .ŜǎŀǊ Lt.ύτwǇ 
сут ¢Ǌƛƭƛǳƴ ǘŜǊŘƛǊƛ ŀǘŀǎ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ǇŜƳǳƭƛƘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛΦ 
 
YŜǝƎŀΣ ǘŜǊōŀǊǳ ǇŀŘŀ aŀǊŜǘ нлнп WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ !twL[ DǊǳǇ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƴŀƪ ǳǎŀƘŀƴȅŀ 
t¢ {!¦ Řŀƴ t¢ w!tt 9ǎǘŀǘŜ {ǳƴƎŀƛ aŀƴŘŀǳ ƳŜƴŜōŀƴƎ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳΣ ƳŜƳōǳƪŀ ƪŀƴŀƭ ōŀǊǳΣ 
ƳŜǊǳǎŀƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ƎŀƳōǳǘ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŦǳƴƎǎƛ ƭƛƴŘǳƴƎ ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŀƴŀƳ ŀƪŀǎƛŀ Řƛ ƭǳŀǊ 
ƪƻƴǎŜǎƛ ǘŀƴǇŀ ƛȊƛƴΦ 
 
YŜƴŀǇŀ IŀǊǳǎ tŜŘǳƭƛ {ƻŀƭ Lǎǳ 5ŀƭŀƳ /htнф 
YŜǇǳǘǳǎŀƴπƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōƛŎŀǊŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ /htнф ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ 
Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ƪƛǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎǇŜǎƛŬƪ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪǊƛǎƛǎ ƛƪƭƛƳΦ 
{Ŝƭŀƛƴ ƛƴƛǎƛŀǝŦ Řŀƴ ǇŜǊƧŀƴƧƛŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƳƛƳǇƛƴ ƴŜƎŀǊŀΣ ƪƛǘŀ  ǇŜǊƭǳ ƳŜƳŀƴǘŀǳ Řŀƴ ƳŜƴǳƴǘǳǘ 
ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΦ .ŀƘƪŀƴ ƛƪǳǘ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ƘŀƭπƘŀƭ ƪŜŎƛƭ ȅŀƴƎ 
ōƛǎŀ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ ǎǳǇŀȅŀ .ǳƳƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ŘƛǝƴƎƎŀƭƛΦ  
 
{ŜōŀōΣ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ƪŜƭƻƳǇƻƪ ŜƭƛǘΦ tŜǊŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǇŜǊŜƳǇǳŀƴ Řŀƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭŀƛƴ ƧǳƎŀ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ38Φ 

 
36 ƘǧǇǎΥκκƪŀǘŀŘŀǘŀΦŎƻΦƛŘκŜƪƻƴƻƳƛπƘƛƧŀǳκŜƪƻƴƻƳƛπǎƛǊƪǳƭŀǊκстоŎупōōумпŜтκŎƻǇнфπǘŀƴƎƎǳƴƎπƧŀǿŀōπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπŘŀƭŀƳπǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛπ
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴπƘŀȅŀǝπŘƛǎƻǊƻǘ  
37 ƘǧǇǎΥκκƪŀǘŀŘŀǘŀΦŎƻΦƛŘκŜƪƻƴƻƳƛπƘƛƧŀǳκŜƪƻƴƻƳƛπǎƛǊƪǳƭŀǊκстоŎупōōумпŜтκŎƻǇнфπǘŀƴƎƎǳƴƎπƧŀǿŀōπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπŘŀƭŀƳπǇǊŜǎŜǊǾŀǎƛπ
ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴπƘŀȅŀǝπŘƛǎƻǊƻǘ  
38 ƘǧǇǎΥκκƳŀƎŘŀƭŜƴŜΦŎƻκǎǘƻǊȅκŦŀƪǘŀπǘŜƴǘŀƴƎπŎƻǇπ
нфκІΥϤΥǘŜȄǘҐYŜǇǳǘǳǎŀƴ҈н5ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ҈нлȅŀƴƎ҈нлŘƛōƛŎŀǊŀƪŀƴ҈нлŘŀƭŀƳΣƪŜōǳǘǳƘŀƴ҈н/҈нлŘŀƴ҈нлƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ҈нлǎŀƳǇŀƘ҈нлƳŀƪ
ŀƴŀƴΦ  

https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
https://katadata.co.id/ekonomi-hijau/ekonomi-sirkular/673c84bb814e7/cop29-tanggung-jawab-perusahaan-dalam-preservasi-keanekaragaman-hayati-disorot
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https://magdalene.co/story/fakta-tentang-cop-29/#:~:text=Keputusan%2Dkeputusan%20yang%20dibicarakan%20dalam,kebutuhan%2C%20dan%20mengurangi%20sampah%20makanan
https://magdalene.co/story/fakta-tentang-cop-29/#:~:text=Keputusan%2Dkeputusan%20yang%20dibicarakan%20dalam,kebutuhan%2C%20dan%20mengurangi%20sampah%20makanan


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

рт 
 

wΦ YŀōƛƴŜǘ aŜǊŀƘ tǳǝƘΥ {ŜōŜǊŀǇŀ YǊǳǎƛŀƭ Lǎǳ 9ƪƻƭƻƎƛǎ ƧŀŘƛ tŜǊƘŀǝŀƴ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴ tǊŀōƻǿƻ {ǳōƛŀƴǘƻ ƳŜƭŀƴǝƪ ǇŀǊŀ ƳŜƴǘŜǊƛ YŀōƛƴŜǘ aŜǊŀƘ tǳǝƘ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳōŀƴǘǳ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴƴȅŀ ōŜǊǎŀƳŀ ²ŀƪƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴ DƛōǊŀƴ wŀƪŀōǳƳƛƴƎ wŀƪŀ 
ǎŜƭŀƳŀ ƭƛƳŀ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ tŜƭŀƴǝƪŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ Lǎǘŀƴŀ bŜƎŀǊŀΣ WŀƪŀǊǘŀΣ ǇŀŘŀ 
{ŜƴƛƴΣ нм hƪǘƻōŜǊ нлнп39Φ 
 
{ŜƧŀƪ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ YŀōƛƴŜǘ aŜǊŀƘ tǳǝƘΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ōŀōŀƪ ōŀǊǳ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƎƭƻōŀƭΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǘŜǊƪŀƛǘ ƪǊƛǎƛǎ ƛƪƭƛƳΣ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ƳŀǳǇǳƴ 
ŜŬǎƛŜƴǎƛ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳΦ 
 
5ŀƭŀƳ ƪƻƴǘŜƪǎ ƛƴƛΣ ŀŘŀ Řǳŀ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƪƴƛΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
[ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ƪƛƴƛ ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ IŀƴƛŦ Cŀƛǎƻƭ bǳǊǊƻŬǉΣ Řŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛǇƛƳǇƛƴ ƻƭŜƘ wŀƧŀ Wǳƭƛ !ƴǘƻƴƛΦ 5ǳŀ ƳŜƴǘŜǊƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƪŜǊƧŀ ƳŜǊŜƪŀΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ ǎƻŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ 
 
wŀƧŀ Wǳƭƛ ƳŜƴȅŜōǳǘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǇŜƴǝƴƎ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řƛ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ ōƛǎŀ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ǳƴǘǳƪ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ Lŀ ƧǳƎŀ 
ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ ŀƪŀƴ Ŧƻƪǳǎ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǳ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ Řŀǘŀ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǎŀǿƛǘ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ40Φ 
 
Ϧ{ŀȅŀ ƪŜōŜǘǳƭŀƴ ƧǳƎŀ Ƴŀƴǘŀƴ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ tŜƭŀƪǎŀƴŀ {ŀǘƎŀǎ {ŀǿƛǘΦ {ŀȅŀ ǘŀƘǳ ǇŜǊǎƛǎ ōŀƘǿŀ 
ŀŘŀ ǎƻŀƭ ƪŜǘŜǊƭŀƴƧǳǊŀƴ ǎŀǿƛǘ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŀǊǳǘπƳŀǊǳǘΦ {ŀȅŀ ƪƛǊŀ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ŘŀǊƛ Řŀǘŀ Řŀƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ŘŀǘŀΣϦ ǳƧŀǊ wŀƧŀ Wǳƭƛ Řƛ YŀƴǘƻǊ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴΣ 
{ŜƭŀǎŀΣ нн hƪǘƻōŜǊ нлнпΦ 
 
¢ƛŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ wŀƧŀ WǳƭƛΣ IŀƴƛŦ Cŀƛǎƻƭ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴƴȅŀ ǎƻŀƭ ǇŜƳōŜƴŀƘŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ όY[Iύ ƪŀǘŀƴȅŀΣ 
ŀƪŀƴ ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ ōŀŘŀƴπōŀŘŀƴ Řƛ ǎŜǝŀǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳōŜƴŀƘŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴŀŀǘŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳΦ 
 
¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ ǘŜǘŀǇ ǘŜǊƧŀƎŀ ŘŀƭŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŜƪǎǘǊŀƪǝŦ ǎƪŀƭŀ ōŜǎŀǊΣ IŀƴƛŦ 
ƳŜƴȅŜōǳǘΣ ǎŜŘŀƴƎ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ Řŀȅŀ ŘǳƪǳƴƎ Řŀƴ Řŀȅŀ ǘŀƳǇǳƴƎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ 
wŀƴŎŀƴƎŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ όwtt[Iύ 
ǎŜŘŀƴƎ ǇǊƻǎŜǎΦ 5ŀƭŀƳ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƛƴƛΣ ƪŀǘŀƴȅŀΣ ǎŜǝŀǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ŜƪǎǘǊŀƪǝŦ ƘŀǊǳǎ 
ƛƪǳǘ ŘŀƭŀƳ ǇŀȅǳƴƎ ǊŜƎǳƭŀǎƛ ƛƴƛ41Φ 
 
YŜōƛƧŀƪŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ 
tŀŘŀ ŀƪƘƛǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƭŀƭǳΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ƪŜǊƧŀπƪŜǊƧŀƴȅŀΣ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛǇƛƳǇƛƴ wŀƧŀ Wǳƭƛ !ƴǘƻƴƛ ƳŜƳōǳŀǘ р ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ42Σ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƳŜƴȅƻŀƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴΥ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛΣ !ƪǳƴǘŀōƛƭƛǘŀǎΣ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀǎ Řŀƴ 9ŬǎƛŜƴǎƛ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀΦ Lŀ 
ōŜǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ƭŀȅŀƴŀƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƳƻŘŜƭ ƴƻƴπǘǳƴŀƛΦ 
 
¢ŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ƘǳǘŀƴΣ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇǊƛƴǎƛǇ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴΣ ƛŀ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƪŀǎǳǎ ǎŀǿƛǘ ƛƭŜƎŀƭ Řŀƴ ǇŜƴŜǊǝōŀƴκǇŜƴŎŀōǳǘŀƴ ƛȊƛƴ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ Řƛ 
ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎŜǎǳŀƛΦ aŜƴƘǳǘ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ŀǳŘƛǘ Řŀƴ 

 
39 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜǎƛŘŜƴǊƛΦƎƻΦƛŘκǎƛŀǊŀƴπǇŜǊǎκǇǊŜǎƛŘŜƴπǇǊŀōƻǿƻπƭŀƴǝƪπǇŀǊŀπƳŜƴǘŜǊƛπƪŀōƛƴŜǘπƳŜǊŀƘπǇǳǝƘπŘƛπƛǎǘŀƴŀπƴŜƎŀǊŀκ  
40 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴκŎŀǊŀπǊŀƧŀπƧǳƭƛπƳŜƴƎŀǘŀǎƛπƳŀǎŀƭŀƘπǎŀǿƛǘπŘƛπƪŀǿŀǎŀƴπƘǳǘŀƴπмлфспло  
41 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƴƎŀōŀȅΦŎƻΦƛŘκнлнпκмлκннκƳŜƴǘŜǊƛπōŀǊǳπƧŀƴƧƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛπŘŀƴπōŜƴŀƘƛπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπōŀƎŀƛƳŀƴŀπǇǊŜŘƛƪǎƛπƪŜπŘŜǇŀƴκ  
42 ƘǧǇǎΥκκƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦƻǊΦƛŘκƪŀōŀǊκƪƭƛǇƛƴƎōŜǊƛǘŀκрπǇǊƻƎǊŀƳπǇǊƛƻǊƛǘŀǎπƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴπƪŜƘǳǘŀƴŀƴκ  

https://www.presidenri.go.id/siaran-pers/presiden-prabowo-lantik-para-menteri-kabinet-merah-putih-di-istana-negara/
https://www.tempo.co/lingkungan/cara-raja-juli-mengatasi-masalah-sawit-di-kawasan-hutan-1096403
https://www.mongabay.co.id/2024/10/22/menteri-baru-janji-transparansi-dan-benahi-lingkungan-bagaimana-prediksi-ke-depan/
https://jikalahari.or.id/kabar/klipingberita/5-program-prioritas-kementerian-kehutanan/


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

ру 
 

ǇŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ ǎŀƴƪǎƛ tŜǊƛȊƛƴŀƴ .ŜǊǳǎŀƘŀ tŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ {ŀǊŀƴŀƴ Wŀǎŀ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ²ƛǎŀǘŀ !ƭŀƳ 
όt.πt{²!ύΦ 
 
{ŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘŀƭŀƴ tǊŀōƻǿƻπDƛōǊŀƴ ǎŜƳŀǎŀ ƪŀƳǇŀƴȅŜΣ wŀƧŀ Wǳƭƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ŀƎŀǊ Ƙǳǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǎǿŀǎŜƳōŀŘŀ ǇŀƴƎŀƴΦ Iǳǘŀƴ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ƭŀƘŀƴ ǳƴǘǳƪ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜ ǎŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƪŀƴ ōŜǊƎƛȊƛ ƎǊŀǝǎΦ 
 
¢ŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŀǊǳπǇŀǊǳ ŘǳƴƛŀΣ wŀƧŀ Wǳƭƛ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎƛ ƭŀƘŀƴ ƪǊƛǝǎΣ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜƪŀȅŀŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛ 
ŀƴŎŀƳŀƴ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΦ Lŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ŀǘǳ tŜǘŀ όhƴŜ aŀǇ 
tƻƭƛŎȅύ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǎŀǘǳ ǇŜǘŀΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘŀƭŀƳ YŀōƛƴŜǘ aŜǊŀƘ tǳǝƘ ƛƴƛ ƘŀƳǇƛǊ ƳƛǊƛǇ 
Řŀƴ ǝŘŀƪ ōŜǊōŜŘŀ ƧŀǳƘ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀōƛƴŜǘ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ Řƛōŀǿŀ tǊŜǎƛŘŜƴ Wƻƪƻ ²ƛŘƻŘƻΣ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳƛƳǇƛƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƭŜƎŀƭ ŀǘŀǳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƳŜǊǳǎŀƪ 
ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ Iŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀƴƎƪǳǘ ǇŜƴŜǊǝōŀƴκǇŜƴŎŀōǳǘŀƴ Řŀƴ ŀǳŘƛǘ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ 
ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŘŜǘŀƛƭ ŘŀǊƛ ŀǊŀƘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƛƴƛΦ 
 
tŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ǇŜǊǘŀƳŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀ ǳǊŀƛŀƴ ǘŜƎŀǎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀǎǇŜƪ 
ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ Ǉǳōƭƛƪ Řŀƴ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ōŜǊƳŀƪƴŀ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ 
ƪŜǇǳǘǳǎŀƴΣ ǇŜƴȅǳǎǳƴŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 
 
5ŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƪŜŘǳŀ ƧǳƎŀΣ ǇŜƴƎǳŀǎŀŀƴ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴΦ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 
YŜƘǳǘŀƴŀƴ ƧǳǎǘǊǳ ƳŜƴƎŜǎŀƳǇƛƴƎƪŀƴ ƪƻƴƅƛƪ ŀƎǊŀǊƛŀ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ǎŀƭŀƘ ƳŜƴƎŀǊǝƪŀƴ 
ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭΦ 
 
[ŀƭǳΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ƪŜǝƎŀ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜ ƧǳƎŀ ǎŜƴŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛŘŀǘƻ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ 
tǊŀōƻǿƻ {ǳōƛŀƴǘƻΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƻƴŬǊƳŀǎƛ ōŀƘǿŀ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƘƛƭƛǊƛǎŀǎƛ ƴƛƪŜƭ 
Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇǊƻȅŜƪ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜ43Φ Iŀƭ ƛƴƛ ƧǳǎǘǊǳ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƻǊōŀƴƪŀƴ Ƨǳǘŀŀƴ ƘŜƪǘŀǊŜ 
ƘǳǘŀƴΣ ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ Ƙŀƪ ŀǎŀǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊōǳǊǳƪ ǳǇŀȅŀ ƳŜƴŜƪŀƴ ŀƴƎƪŀ 
ǇŜƭŜǇŀǎŀƴ ŜƳƛǎƛ ƪŀǊōƻƴ ƪŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊΦ 
 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ŀƳōƛǎƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ YŜƘǳǘŀƴŀƴ ƭŀƛƴ 
ǎŜǇŜǊǝ  ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎƛ ƭŀƘŀƴ ƪǊƛǝǎ ǎŜƭǳŀǎ мнΣт Ƨǳǘŀ ƘŜƪǘŀǊŜ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ тΣп Ƨǳǘŀ ƘŜƪǘŀǊŜ 
ŘŀƭŀƳ ƪŀǿŀǎŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ рΣо Ƨǳǘŀ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ƳǳƭǳƪπƳǳƭǳƪΦ tŀǎŀƭƴȅŀΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜƴŘƛǊƛ ǘŀƪ 
ǇŜǊƴŀƘ ƳŜǊƛƴŎƛ ŀƳōƛǎƛ ƛǘǳΣ ǎŜƳƛǎŀƭ ǎƻŀƭ ƭƻƪŀǎƛΣ Řŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ44Φ 
 
tǊƛƻǊƛǘŀǎ млл IŀǊƛ YŜǊƧŀ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ 
aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇκ.ŀŘŀƴ tŜƴƎŜƴŘŀƭƛŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ό.t[Iύ IŀƴƛŦ Cŀƛǎƻƭ 
bǳǊƻŬǉ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ ŘŀƭŀƳ млл ƘŀǊƛ ƪŜ ŘŜǇŀƴ ŀƪŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŜōŜǊŀǇŀ ƛǎǳΣ ǘŜǊƳŀǎǳƪ 
ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ wŜƴŎŀƴŀ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ όwtt[Iύ45Φ 
 
wtt[I ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ǳǘŀƳŀ IŀƴƛŦ CŀƛǎƻƭΣ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇΣ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ ŀǿŀƭ млл 
ƘŀǊƛƴȅŀ ƳŜƴƧŀōŀǘΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǳǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ ŘƛŎŀǇŀƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ wtt[I ǎŜōŀƎŀƛ 
ƭŀƴŘŀǎŀƴ ƘǳƪǳƳ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ϦwŀƴŎŀƴƎŀƴ ŘƻƪǳƳŜƴ 
wtt[I ƛƴƛ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ Ƴǳƭŀƛ ŘƛōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ нлнр ƘƛƴƎƎŀ нлррΦ 5ƻƪǳƳŜƴ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

 
43 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴκǎŀǘȅŀπōǳƳƛπǇŜǎƛƳƛǎǝǎπǎƻŀƭπƪŜƭŜǎǘŀǊƛŀƴπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπƘƛŘǳǇπŘŀƴπǘǊŀƴǎƛǎƛπŜƴŜǊƎƛπǘŜǊōŀǊǳƪŀƴπŘƛπ
ǘŀƴƎŀƴπƪŀōƛƴŜǘπƳŜǊŀƘπǇǳǝƘπфсрсоу  
44 ƘǧǇǎΥκκōŜǘŀƘƛǘŀΦƛŘκƴŜǿǎκŘŜǘŀƛƭκмлтруκрπǇǊƻƎǊŀƳπǇǊƛƻǊƛǘŀǎπƳŜƴǘŜǊƛπǊŀƧŀπƧǳƭƛπƴƛǊƪŜŀŘƛƭŀƴπƪǊƛǝƪΦƘǘƳƭΚǾҐмтоопуфрмс  
45 ƘǧǇǎΥκκŎƘŀǘƴŜǿǎΦƛŘκǊŜŀŘκǊǇǇƭƘπƧŀŘƛπǊŜƴŎŀƴŀπƪŜǊƧŀπмллπƘŀǊƛπƳŜƴǘŜǊƛπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπƘƛŘǳǇ  

https://www.tempo.co/lingkungan/satya-bumi-pesimistis-soal-kelestarian-lingkungan-hidup-dan-transisi-energi-terbarukan-di-tangan-kabinet-merah-putih-965638
https://www.tempo.co/lingkungan/satya-bumi-pesimistis-soal-kelestarian-lingkungan-hidup-dan-transisi-energi-terbarukan-di-tangan-kabinet-merah-putih-965638
https://betahita.id/news/detail/10758/5-program-prioritas-menteri-raja-juli-nirkeadilan-kritik.html?v=1733489516
https://chatnews.id/read/rpplh-jadi-rencana-kerja-100-hari-menteri-lingkungan-hidup
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ŀŎǳŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƭŀƛ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣϦ ƪŀǘŀ IŀƴƛŦ46Φ 
 
IŀƴƛŦ ƳŜƴŀǊƎŜǘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ млл ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀƴȅŀ ŀƪŀƴ Ŧƻƪǳǎ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ¢ŜƳǇŀǘ 
tŜƳōǳŀƴƎŀƴ !ƪƘƛǊ ό¢t!ύ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎŀƳǇŀƘ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŜŦŜƪǝŦ 
Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ŘŜǎŀ ōŜǊōŀǎƛǎ ƛƪƭƛƳ47Φ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ŘŜǎŀ ƛƴƛ 
ōŜǊƻǊƛŜƴǘŀǎƛ ǇŀŘŀ ƳƛǝƎŀǎƛ Řŀƴ ŀŘŀǇǘŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΣ Ǝǳƴŀ ǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜǘŀƘŀƴŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƭƻƪŀƭΦ 
 
¢ŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƪŀǊōƻƴΣ IŀƴƛŦ ǝŘŀƪ ƛƴƎƛƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƪŀǊōƻƴ ƛƴƛ ǎǘŀƎƴŀƴΦ Lŀ 
ƳŜƴŜƪŀƴƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ǇŀǎŀǊ ƪŀǊōƻƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŀǊōƻƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴΦ [ŀƴƎƪŀƘπƭŀƴƎƪŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ 
ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƪŀǊōƻƴΣ ƪŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘΣ Řŀƴ ǇŀƧŀƪ ƪŀǊōƻƴ ŀƪŀƴ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛŀƳōƛƭ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ 
ŘŜƪŀǘ48Φ 
 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ IŀƴƛŦ ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ мл ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ ŜŦŜƪ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƛƪƭƛƳΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴȅŀΣ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎƛǊƪǳƭŀǊ Řŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƪŀǊōƻƴ όb9YύΦ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƛǎǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΣ ƭƛƳōŀƘΣ Řŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴǳǊǳƴ ƧǳƎŀ ƧŀŘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ49Φ 5ŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀǘŀƴƎΣ IŀƴƛŦ 
ƻǇǝƳƛǎ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ Y[Iκ.t[I ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀǿŀō ōŜǊōŀƎŀƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
 
IŀƴƛŦ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ WŜƴŘŜǊŀƭ tƭŀƴƻƭƻƎƛ YŜƘǳǘŀƴŀƴ Řŀƴ ¢ŀǘŀ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
Y[IYΦ bŀƳǳƴΣ ǊŜƴŎŀƴŀπǊŜƴŎŀƴŀ IŀƴƛŦ ǎŜōŀƎŀƛ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ōƛǎŀ ǎŀƧŀ 
ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƪŜƪƘŀǿŀǝǊŀƴΣ ōŀƘǿŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴƴȅŀ ŀƪŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ Řƛ ǘŜƳǇŀǘΦ tŀǎŀƭƴȅŀΣ 
ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜǊŦƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ {5! 
ǎŜŎŀǊŀ ŀƎǊŜǎƛŦΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜǊǘŀƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜΦ Iŀƭ ƛǘǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ 
ƪŜǝŘŀƪǎŜƛƳōŀƴƎŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇǊƻȅŜƪ ŦƻƻŘ ŜǎǘŀǘŜ Řƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŎŀƳ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ Řŀƴ ǿƛƭŀȅŀƘ ŀŘŀǘ ŀƪƛōŀǘ ŜƪǎǇƭƻƛǘŀǎƛ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ 
ƭŀƘŀƴ ƎŀƳōǳǘ ȅŀƴƎ ƭǳŀǎ50Φ 
 
aƛƴƛƳƴȅŀ ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ aŜƴǘŜǊƛ [IΣ 
IŀƴƛŦΦ 5ŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ млл ƘŀǊƛƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛǝƪōŜǊŀǘƪŀƴ ǇŀŘŀ ƴƛƭŀƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŀǊōƻƴ Řŀƴ 
ŘŜǎŀ ōŜǊōŀǎƛǎ ƛƪƭƛƳΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŀǿŀ ƪŜǎŜƛƳōŀƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ bŀƳǳƴΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ƙŀƭ ƛƴƛΣ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ŜǊŀǘ 
ŀƴǘŀǊŀ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǎǿŀǎǘŀ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛǇŜǊƭǳƪŀƴΦ 

 
46 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƛǎƛƪΦƛŘκǊŜŀŘκǊǇǇƭƘπǘŀǊƎŜǘπǳǘŀƳŀπƘŀƴƛŦπŦŀƛǎƻƭπŘŀƭŀƳπмллπƘŀǊƛπƪŜǊƧŀπмтнфрфпспномн  
47 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǘŀǊŀƴŜǿǎΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκппмпмттκƳŜƴǘŜǊƛπƭƘπƘŀƴƛŦπǘŀǊƎŜǘƪŀƴπǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴπǊǇǇƭƘπŘŀƭŀƳπмллπƘŀǊƛπƪŜπ
ŘŜǇŀƴΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƘŀǘƎǇǘΦŎƻƳ  
48 ƘǧǇǎΥκκŜǎƎƴƻǿΦǊŜǇǳōƭƛƪŀΦŎƻΦƛŘκōŜǊƛǘŀκǎƭǊнŜƎпмсκƪƭƘƪπŘƛǇƛǎŀƘπƛƴƛπǇǊƻƎǊŀƳπмллπƘŀǊƛπǇŜǊǘŀƳŀπƳŜƴǘŜǊƛπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπ
ƘƛŘǳǇΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƘŀǘƎǇǘΦŎƻƳ  
49 ƘǧǇǎΥκκǾƻƛΦƛŘκōŜǊƛǘŀκпнссолκмлπǊŀƴŎŀƴƎŀƴπǎǘǊŀǘŜƎƛπƳŜƴǘŜǊƛπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπƘƛŘǳǇπōŀǊǳπƘŀŘŀǇƛπǘŀƴǘŀƴƎŀƴπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπŘŀƴπŜŦŜƪπ
ǇŜǊǳōŀƘŀƴπƛƪƭƛƳΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƘŀǘƎǇǘΦŎƻƳ  
50 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŀƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦŎƻƳκŀκŀƪǝǾƛǎπƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴπƪǊƛǝƪπǇǊƻȅŜƪπƭǳƳōǳƴƎπǇŀƴƎŀƴπ
ƪŀƭǘŜƴƎκсунунтпΦƘǘƳƭΚǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐŎƘŀǘƎǇǘΦŎƻƳ  

https://www.bisik.id/read/rpplh-target-utama-hanif-faisol-dalam-100-hari-kerja-1729594642312
https://www.antaranews.com/berita/4414177/menteri-lh-hanif-targetkan-penyelesaian-rpplh-dalam-100-hari-ke-depan?utm_source=chatgpt.com
https://www.antaranews.com/berita/4414177/menteri-lh-hanif-targetkan-penyelesaian-rpplh-dalam-100-hari-ke-depan?utm_source=chatgpt.com
https://esgnow.republika.co.id/berita/slr2eg416/klhk-dipisah-ini-program-100-hari-pertama-menteri-lingkungan-hidup?utm_source=chatgpt.com
https://esgnow.republika.co.id/berita/slr2eg416/klhk-dipisah-ini-program-100-hari-pertama-menteri-lingkungan-hidup?utm_source=chatgpt.com
https://voi.id/berita/426630/10-rancangan-strategi-menteri-lingkungan-hidup-baru-hadapi-tantangan-lingkungan-dan-efek-perubahan-iklim?utm_source=chatgpt.com
https://voi.id/berita/426630/10-rancangan-strategi-menteri-lingkungan-hidup-baru-hadapi-tantangan-lingkungan-dan-efek-perubahan-iklim?utm_source=chatgpt.com
https://www.voaindonesia.com/a/aktivis-lingkungan-kritik-proyek-lumbung-pangan-kalteng/6828274.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.voaindonesia.com/a/aktivis-lingkungan-kritik-proyek-lumbung-pangan-kalteng/6828274.html?utm_source=chatgpt.com
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{Φ aŀǎŀ 5ŜǇŀƴ {ǳǊŀƳ tŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ YƻǊǳǇǎƛΥ YtY [ŀƳŀ Ǿǎ YtY .ŀǊǳ 
 
tŀŘŀ {ŜƴƛƴΣ мс 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп tƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ 5Ŝǿŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ ό5Ŝǿŀǎύ YƻƳƛǎƛ 
tŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ YƻǊǳǇǎƛ όYtYύ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнпπнлнф ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎǳŎŀǇŀƴ ǎǳƳǇŀƘ ȅŀƴƎ 
ŘƛƎŜƭŀǊ Řƛ Lǎǘŀƴŀ bŜƎŀǊŀΣ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ƘŀŘƛǊ tǊŜǎƛŘŜƴ tǊŀōƻǿƻ {ǳōƛŀƴǘƻ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŀƴǝƪ ǇŀǊŀ tƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ 5Ŝǿŀǎ YtY ǘŜǊǇƛƭƛƘ51Φ tŀǊŀ tƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ 5Ŝǿŀǎ YtY ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘ 
ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ {ŜǊŀƘ ¢ŜǊƛƳŀ Wŀōŀǘŀƴ ό{ŜǊǝƧŀōύ ǇŀŘŀ нл 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп ƴŀƴǝΦ 
 
{ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ нм bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ YƻƳƛǎƛ LLL 5tw ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎǳŀǊŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŀǊŀ /ŀǇƛƳ YtY ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŜǿŀǝ ǘŀƘŀǇ ǳƧƛ Ŭǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǎǘ όǳƧƛ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ Řŀƴ 
ƪŜǇŀǘǳǘŀƴύ ǎŜƧŀƪ {ŜƴƛƴΣ му bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ƭŀƭǳΦ tŜƳƛƭƛƘŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǾƻǝƴƎ ƻƭŜƘ пу 
ŀƴƎƎƻǘŀ YƻƳƛǎƛ LLL 5twΦ  
 
IŀǎƛƭƴȅŀΣ YƻƳƛǎƛ LLL 5tw ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƭƛƳŀ ƴŀƳŀΣ ƳŀǎƛƴƎπƳŀǎƛƴƎ ǳƴǘǳƪ ǇƛƳǇƛƴŀƴ Řŀƴ ŘŜǿŀǎ 
YtY нлнпπнлнфΦ bŀƳŀπƴŀƳŀ tƛƳǇƛƴŀƴ YtY tŜǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΥ {Ŝǘȅƻ .ǳŘƛȅŀƴǘƻΣ CƛǘǊƻƘ 
wƻƘŎŀƘȅŀƴǘƻΣ Lōƴǳ .ŀǎǳƪƛ ²ƛŘƻŘƻΣ WƻƘŀƴƛǎ ¢ŀƴŀƪ Řŀƴ !Ǝǳǎ Wƻƪƻ tǊŀƳƻƴƻΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
5Ŝǿŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ YtY ƛŀƭŀƘ ²ƛǎƴǳ .ŀǊƻǘƻΣ DǳǎǊƛȊŀƭΣ {ǳƳǇŜƴƻΣ .Ŝƴƴȅ WƻȊǳŀ aŀƳƻǘƻ Řŀƴ 
/ƘƛǎŎŀ aƛǊŀǿŀǝΦ 
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǳƴǘǳƪ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ǇŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY 
ƘƛƴƎƎŀ ǊŜƪŀƳ ƧŜƧŀƪƴȅŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛΦ {ƛƳŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ 
ǊŀƴƎƪǳƳ ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΥ 
 
¢ŀōŜƭ муΦ tǊƻŬƭƛƴƎ tƛƳǇƛƴŀƴ YtY нлнп π нлнф 

{Ŝǘȅƻ .ǳŘƛȅŀƴǘƻ όYŜǘǳŀ YtYύ 

wƛǿŀȅŀǘ 
Wŀōŀǘŀƴ 

¶ LǘƧŜƴ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ tŜǊǘŀƴƛŀƴ ό{ŜƧŀƪ нн aŀǊŜǘ нлнпύ 

¶ [ǳƭǳǎŀƴ !ƪǇƻƭ ŀƴƎƪŀǘŀƴ мфуф 

¶ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛ YŜŘŜǇǳǝŀƴ tŜƴƛƴŘŀƪŀƴ YtY όнлмфύ 

¶ 5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƴȅƛŘƛƪŀƴ YtY όнлнлύ 

¶ YŀǇƻƭŘŀ b¢¢ όнлнмύ 

WǳƳƭŀƘ 
YŜƪŀȅŀŀƴ 

wǇ тΣф aƛƭƛŀǊ 

[IYtb 
¢ŜǊŀƪƘƛǊ 

мм aŜƛ нлно 

WǳƳƭŀƘ 
{ǳŀǊŀ  

пс {ǳŀǊŀ Řŀƴ пр {ǳŀǊŀ ǳƴǘǳƪ YŜǘǳŀ YtY 

wŜƪŀƳ 
WŜƧŀƪ 
ƪŀƛǘŀƴ 
ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ 

{ŀŀǘ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ WŜƴŘŜǊŀƭ YŜƳŜƴǘŀƴΣ {Ŝǘȅƻ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎ ƪŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ ǎŜƳǇŀǘ ōŜǊƛƛǊƛǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 
aŜƴǘŜǊƛ {ȅŀƘǊǳƭ ¸ŀǎƛƴ [ƛƳǇƻ52Φ 

 
YŜǝƪŀ {Ŝǘȅƻ ƳŀƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ YŀǇƻƭŘŀ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¦ǘŀǊŀΣ ƛŀ ƧǳƎŀ ǇŜǊƴŀƘ 
ōŜǊǎƛƴƎƎǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǎǳǎ ōŜƴǘǊƻƪ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ Řǳŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǿŀǊƎŀ 
Řƛ .ƛǘǳƴƎ ǇŀŘŀ нр bƻǾŜƳōŜǊ нлно53Φ 

 
5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǳƧƛ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŀǘǳǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ YƻƳƛǎƛ LLL 5twΣ 
{Ŝǘȅƻ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ άYŜŘŜǇǳǝŀƴ tŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ƘŀǊǳǎ ƭŜōƛƘ Ŧƻƪǳǎ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜƳŀǎŀƭŀƘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳΦέ 

 
51 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǘƴŜƎΦƎƻΦƛŘκōŀŎŀκƛƴŘŜȄκǇƛƳǇƛƴŀƴψŘŀƴψŘŜǿŀǎψƪǇƪψƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴψǎǳƳǇŀƘψƧŀƴƧƛψŘƛψƘŀŘŀǇŀƴψǇǊŜǎƛŘŜƴ  
52 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǾŀΦŎƻΦƛŘκōŜǊƛǘŀκƴŀǎƛƻƴŀƭκмтролфлπŘƛǎƛƴƎƎǳƴƎπǎƻŀƭπƪŀǎǳǎπǎȅƭπƛǊƧŜƴπǎŜǘȅƻπōǳŘƛȅŀƴǘƻπǳƴƎƪŀǇπǘŜǎπǿŀǿŀƴŎŀǊŀπŎŀǇƛƳπƪǇƪπ
ƳŜƴǘŜǊƛƴȅŀπƪŜǊŀǎΚǇŀƎŜҐн  
53 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƛƴŘƻƴŜǎƛŀκŀǊǝŎƭŜǎκŎпƴпǉȊрнǿŘоƻ  

https://www.setneg.go.id/baca/index/pimpinan_dan_dewas_kpk_mengucapkan_sumpah_janji_di_hadapan_presiden
https://www.viva.co.id/berita/nasional/1753090-disinggung-soal-kasus-syl-irjen-setyo-budiyanto-ungkap-tes-wawancara-capim-kpk-menterinya-keras?page=2
https://www.viva.co.id/berita/nasional/1753090-disinggung-soal-kasus-syl-irjen-setyo-budiyanto-ungkap-tes-wawancara-capim-kpk-menterinya-keras?page=2
https://www.bbc.com/indonesia/articles/c4n4qz52wd3o


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

см 
 

 

CƛǘǊƻƘ wƻƘŎŀƘȅŀƴǘƻ ό²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtYύ 

wƛǿŀȅŀǘ 
Wŀōŀǘŀƴ 

¶ 5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƴǳƴǘǳǘŀƴ YtY όмс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфύ 

¶ Wŀƪǎŀ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Wŀƪǎŀ !ƎǳƴƎ aǳŘŀ .ƛŘŀƴƎ ¢ƛƴŘŀƪ tƛŘŀƴŀƴ YƘǳǎǳǎ 
όWŀƳǇƛŘǎǳǎύ YŜƧŀƎǳƴƎ όнлноύ 

WǳƳƭŀƘ 
YŜƪŀȅŀŀƴ 

wǇ р aƛƭƛŀǊ 

WǳƳƭŀƘ 
{ǳŀǊŀ  

пу {ǳŀǊŀ Řŀƴ м {ǳŀǊŀ ǳƴǘǳƪ YŜǘǳŀ YtY 

wŜƪŀƳ 
WŜƧŀƪ 
ƪŀƛǘŀƴ 
ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ 

CƛǘǊƻƘ ǇŜǊƴŀƘ ƳǳƴŘǳǊ ŘŀǊƛ Ƨŀōŀǘŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ tŜƴǳƴǘǳǘŀƴ YtY ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ 
нлноΦ {ŀŀǘ ƛǘǳ ƳǳƴŘǳǊƴȅŀ CƛǘǊƻƘ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƻƭŀƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŀǎǳǎ 
9πCƻǊƳǳƭŀ ƪŜ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛōŀƴǘŀƘ ƻƭŜƘ YtY54Φ 

 
CƛǘǊƻƘ ƧǳƎŀ ǇŜǊƴŀƘ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǝƳ Ƨŀƪǎŀ YtY ŘŀƭŀƳ ƪŀǎǳǎ ǎǳŀǇ ƪƻǊǳǇǎƛ 
ǇǊƻȅŜƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŜǊŀǘ .ǳǇŀǝ aŀƴŘŀƛƭƛƴƎ bŀǘŀƭΣ IƛŘŀȅŀ .ŀǘǳōŀǊŀ ǇŀŘŀ ¢ŀƘǳƴ 
нлмоΦ CƛǘǊƻƘ ŘŜƴƎŀƴ ¢ƛƳ Wŀƪǎŀ YtY ƪŀƭŀ ƛǘǳ ƳŜƴǳƴǘǳǘ IƛŘŀȅŀǘ .ŀǘǳōŀǊŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛƘǳƪǳƳ у ǘŀƘǳƴ ǇŜƴƧŀǊŀ Řŀƴ ŘŜƴŘŀ wǇ олл Ƨǳǘŀ55Φ 

 
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ CƛǘǊƻƘ ƧǳƎŀ ǇŜǊƴŀƘ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ¢ƛƳ Wŀƪǎŀ YtY ŘŀƭŀƳ ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ ǇǊƻȅŜƪ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƭŀƴƧǳǘŀƴ tǳǎŀǘ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ {ŜƪƻƭŀƘ 
hƭŀƘǊŀƎŀ bŀǎƛƻƴŀƭ όtо{hbύ Řƛ IŀƳōŀƭŀƴƎΣ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǘŜǊǎŀƴƎƪŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƪŀǎǳǎ ƛǘǳ ƛŀƭŀƘ aŀƴǘŀƴ aŜƴǘŜǊ tŜƳǳŘŀ Řŀƴ hƭŀƘǊŀƎŀ !ƴŘƛ !ƭŬŀƴ 
aŀƭŀǊŀƴƎŜƴƎ56Φ 

 
tŀŘŀ нлмуΣ ŘŀƭŀƳ ƪŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛ ǇǊƻȅŜƪ ŜπY¢tΦ CƛǘǊƻƘ ƧǳƎŀ ǘŜǊƎŀōǳƴƎ ŘŀƭŀƳ 
¢ƛƳ Wŀƪǎŀ YtY ȅŀƴƎ ƳŜƴǳƴǘǳǘ Ŝƪǎ tŜƴƎŀŎŀǊŀ {Ŝǘȅƻ bƻǾŀƴǘƻΣ CǊŜŘǊƛŎƘ ¸ǳƴŀŘƛ 
ŀǘŀǎ ŘǳƎŀŀƴ ǇŜǊƛƴǘŀƴƎŀƴ ǇŜƴȅƛŘƛƪŀƴ57Φ 

Lōƴǳ .ŀǎǳƪƛ ²ƛŘƻŘƻ ό²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtYύ 

wƛǿŀȅŀǘ 
Wŀōŀǘŀƴ 

¶ IŀƪƛƳ tŜƳƛƭƭŀƘ tŜǊƪŀǊŀ tƛŘŀƴŀ YƘǳǎǳǎ a!κIŀƪƛƳ tŜƴƎŀŘƛƭŀƴ ¢ƛƴŘŀƪ 
tƛŘŀƴŀ YƻǊǳǇǎƛ ό¢ƛǇƛƪƻǊύ WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘ нлмп 

WǳƳƭŀƘ 
YŜƪŀȅŀŀƴ 

wǇ пΣм aƛƭƛŀǊ 

WǳƳƭŀƘ 
{ǳŀǊŀ  

оо {ǳŀǊŀ 

wŜƪŀƳ 
WŜƧŀƪ 
ƪŀƛǘŀƴ 
ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ 

{ŜōŀƎŀƛ ƘŀƪƛƳΣ Lōƴǳ ǘŜǊŎŀǘŀǘ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴǾƻƴƛǎ ōŜōŀǎ ǘŜǊŘŀƪǿŀ ƪƻǊǳǇǎƛΣ LŘŀ 
.ŀƎǳǎ aŀƘŜƴŘǊŀ Wŀȅŀ aŀǊǘƘ ǇŀŘŀ hƪǘƻōŜǊ нлмп ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǎǳǎ ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ 
ŀƭŀǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ Lt! a¢ǎ Řƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ !ƎŀƳŀ нлмл58Φ 

 
{ŀŀǘ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ IǳƳŀǎ tŜƴƎŀŘƛƭŀƴ bŜƎŜǊƛ όtbύ WŀƪŀǊǘŀ tǳǎŀǘ ǇŀŘŀ 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмтΣ Lōƴǳ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƭŀǊŀƴƎ ƧǳǊƴŀƭƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛǇǳǘ ǇŜǊǎƛŘŀƴƎŀƴ 
ƪŀǎǳǎ ƪƻǊǳǇǎƛ ŜπY¢t ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǊŘŀƪǿŀ {Ŝǘȅƻ bƻǾŀƴǘƻ59Φ 
 
 

 
54 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκƘǳƪǳƳκŬǘǊƻƘπǊƻƘŎŀƘȅŀƴǘƻπƳǳƴŘǳǊπŘŀǊƛπƪǇƪπƪŜƧŀƪǎŀŀƴπŀƎǳƴƎπƪŜƳōŀƭƛπƪŜπƛƴǎǝǘǳǎƛπŀǎŀƭπннмфпу  
55 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛōǳƴƴŜǿǎΦŎƻƳκƴŀǎƛƻƴŀƭκнлнпκммκнмκŘǊπŬǘǊƻƘπǊƻƘŎŀƘȅŀƴǘƻπǎƘπƳƘΚǇŀƎŜҐн  
56 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳŀǊŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκнлноκлнκлпκлфнлпрκǊŜƪŀƳπƧŜƧŀƪπŬǘǊƻƘπǊƻƘŎŀƘȅŀƴǘƻπŘƛǊŜƪǘǳǊπǇŜƴǳƴǘǳǘŀƴπƪǇƪπŘƛƛǎǳƪŀƴπƳǳƴŘǳǊπǎŀŀǘπ
ƪŀǎǳǎπŦƻǊƳǳƭŀπŜ  
57 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴǘŀǊŀƴŜǿǎΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκсупмтпκŦǊŜŘǊƛŎƘπŘƛŘŀƪǿŀπōŜǊǳǇŀȅŀπƘƛƴŘŀǊƪŀƴπǎŜǘƴƻǾπŘŀǊƛπǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ  
58 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκǇƻƭƛǝƪκŀƴƎƎƻǘŀπƪƻƳƛǎƛπƛƛƛπŘǇǊπǎƻǊƻǝπŎŀǇƛƳπƪǇƪπƛōƴǳπōŀǎǳƪƛπǿƛŘƻŘƻπȅŀƴƎπǇŜǊƴŀƘπǾƻƴƛǎπōŜōŀǎπǘŜǊŘŀƪǿŀπ
ƪƻǊǳǇǎƛπммтлпсо  
59 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴƴƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦŎƻƳκƴŀǎƛƻƴŀƭκнлнпмммфмрпмомπмнπммсуоонκǇŜǊƴŀƘπǾƻƴƛǎπōŜōŀǎπƪƻǊǳǇǘƻǊπŎŀǇƛƳπƪǇƪπƛōƴǳπōŀǎǳƪƛπ
ŘƛŎŜŎŀǊπŘǇǊ  

https://www.tempo.co/hukum/fitroh-rohcahyanto-mundur-dari-kpk-kejaksaan-agung-kembali-ke-institusi-asal-221948
https://www.tribunnews.com/nasional/2024/11/21/dr-fitroh-rohcahyanto-sh-mh?page=2
https://www.suara.com/news/2023/02/04/092045/rekam-jejak-fitroh-rohcahyanto-direktur-penuntutan-kpk-diisukan-mundur-saat-kasus-formula-e
https://www.suara.com/news/2023/02/04/092045/rekam-jejak-fitroh-rohcahyanto-direktur-penuntutan-kpk-diisukan-mundur-saat-kasus-formula-e
https://www.antaranews.com/berita/684174/fredrich-didakwa-berupaya-hindarkan-setnov-dari-pemeriksaan
https://www.tempo.co/politik/anggota-komisi-iii-dpr-soroti-capim-kpk-ibnu-basuki-widodo-yang-pernah-vonis-bebas-terdakwa-korupsi-1170463
https://www.tempo.co/politik/anggota-komisi-iii-dpr-soroti-capim-kpk-ibnu-basuki-widodo-yang-pernah-vonis-bebas-terdakwa-korupsi-1170463
https://www.cnnindonesia.com/nasional/20241119154131-12-1168332/pernah-vonis-bebas-koruptor-capim-kpk-ibnu-basuki-dicecar-dpr
https://www.cnnindonesia.com/nasional/20241119154131-12-1168332/pernah-vonis-bebas-koruptor-capim-kpk-ibnu-basuki-dicecar-dpr


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

сн 
 

WƻƘŀƴƛǎ ¢ŀƴŀƪ ό²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtYύ 

wƛǿŀȅŀǘ 
Wŀōŀǘŀƴ 

¶ YŜǇŀƭŀ YŜƧŀǊƛ YŀǊŀǿŀƴƎΣ Wŀǿŀ .ŀǊŀǘ όнллу 

¶ YŜǇŀƭŀ YŜƧŀǝ {ǳƭŀǿŜǎƛ ¢ŜƴƎŀƘ όнлмпύ 

¶ tŜƧŀōŀǘ CǳƴƎǎƛƻƴŀƭ Wŀƪǎŀ ǇŀŘŀ WŀƳŘŀǘǳƴ όнлнмύ 

¶ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtY όнлннύ 

WǳƳƭŀƘ 
YŜƪŀȅŀŀƴ 

wǇ ммΣн aƛƭƛŀǊ 

WǳƳƭŀƘ 
{ǳŀǊŀ  

пу {ǳŀǊŀ Řŀƴ н {ǳŀǊŀ YŜǘǳŀ YtY 

wŜƪŀƳ 
WŜƧŀƪ 
ƪŀƛǘŀƴ 
ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ 

5ƛ ŀƴǘŀǊŀ мл ƴŀƳŀ ŎŀǇƛƳ YtY нлнпπнлнфΣ WƻƘŀƴƛǎ ¢ŀƴŀƪ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘΦ Lŀ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtY ǇŀŘŀ hƪǘƻōŜǊ нлннΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ 
ǎŜƳǇŀǘ ƎŀƎŀƭ ŘŀƭŀƳ ǎŜƭŜƪǎƛ ŎŀǇƛƳ YtY ǇŜǊƛƻŘŜ нлмфπнлнпΦ Lŀ ŘƛǘǳƴƧǳƪŀƴ 
ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎƎŀƴǝƪŀƴ [ƛƭƛ tŀƴǘŀǳƭƛ {ƛǊŜƎŀǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎǳƴŘǳǊƪŀƴ ŘƛǊƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ǎƪŀƴŘŀƭ ƎǊŀǝŬƪŀǎƛ60Φ 
 
tŜƳƛƭƛƘŀƴ WƻƘŀƴƛǎ ¢ŀƴŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝ [ƛƭƛ tƛƴǘŀǳƭƛ {ƛǊŜƎŀǊ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ 
ƪǊƛǝƪŀƴ ǎŜƧŀƪ ŀǿŀƭΦ tŀǎŀƭƴȅŀΣ WƻƘŀƴƛǎ ǎŜƳǇŀǘ ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀǘŀǳ ƪŜŀŘƛƭŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝŦ ŘŀƭŀƳ ǝƴŘŀƪ ǇƛŘŀƴŀ 
ƪƻǊǳǇǎƛΦ ¦ǎǳƭŀƴ ƛǘǳ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎŀŀǘ Řƛŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ǳƧƛ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ Řŀƴ 
ƪŜǇŀǘǳǘŀƴ /ŀǇƛƳ YtY Řƛ 5tw wL ǇŀŘŀ нлннΦ  
 
{ŀŀǘ ƛǘǳΣ WƻƘŀƴƛǎ ƳŜƴƎǳǎǳƭƪŀƴ ƪƻǊǳǇǘƻǊ ōƛǎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƧŀƳƛƴŀƴ ǘŀƪ ŘƛǇǊƻǎŜǎ 
ǎŜŎŀǊŀ ƘǳƪǳƳ ŘŜƴƎŀƴ ǎȅŀǊŀǘ ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛƪŀƴ ǝƎŀ ƪŀƭƛ ƭƛǇŀǘ ƪŜǊǳƎƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ 
ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ƻƭŜƘ ǝƴŘŀƪŀƴƴȅŀΦ 5ŀƭŀƳ ǳƧƛ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ Řŀƴ ƪŜǇŀǘǳǘŀƴ ǇŀŘŀ 
нлмфΣ WƻƘŀƴƛǎ ƧǳƎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪǊƛǝƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜǇŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜǾƛǎƛ 
¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ YtYΦ 5ƛŀ ǎŀŀ ƛǘǳ ǎŜǇŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ 5Ŝǿŀƴ 
tŜƴƎŀǿŀǎ Řŀƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊōƛǘƪŀƴ {ǳǊŀǘ tŜǊƛƴǘŀƘ 
tŜƴƎƘŜƴǝŀƴ tŜǊƪŀǊŀ ό{tоύ61Φ 
 
WƻƘŀƴƛǎ ǎŜƳǇŀǘ ǘŜǊƧŜǊŀǘ ƪŀǎǳǎ ŘǳƎŀŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ŜǝƪΦ Yŀǎǳǎ ōŜǊǳǇŀ 
ǇŜǊŎŀƪŀǇŀƴ ŀǘŀǳ ŎƘŀǘ WƻƘŀƴƛǎ ¢ŀƴŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƧŀōŀǘ YŜƳŜƴǘŜǊƛŀƴ 9{5a 
aǳƘŀƳƳŀŘ LŘǊƛǎ CǊƻȅƻǘƻ {ƛƘƛǘŜΦ tŜǊŎŀƪŀǇŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛ ϥōƛǎŀƭŀƘ ƪƛǘŀ ŎŀǊƛ 
ŘǳƛǘϥΦ aŀƧŜƭƛǎ 9ǝƪ 5Ŝǿŀǎ YtY ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ WƻƘŀƴƛǎ ǝŘŀƪ ōŜǊǎŀƭŀƘ Ƙŀƴȅŀ 
ǘŜǊōǳƪǝ ǎŜŎŀǊŀ ǎŀƘ Řŀƴ ƳŜȅŀƪƛƴƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǎŀƳŀ 
ǇƛƳǇƛƴŀƴ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇƛƘŀƪ ƭŀƛƴ62Φ 

 
{ŀŀǘ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ǳƧƛ ƪŜǇŀǘǳǘŀƴ Řŀƴ ƪŜƭŀȅŀƪŀƴ Ŏŀƭƻƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY ǇŜǊƛƻŘŜ 
нлнпπнлнф Řƛ YƻƳƛǎƛ LLL 5twΣ {Ŝƭŀǎŀ όмфκммύΣ ¢ŀƴŀƪ ƳŜƴƎŀƪǳ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƎƘŀǇǳǎ h¢¢ ŀǇŀōƛƭŀ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪƻƳƛǎƛƻƴŜǊ YtYΦ Lŀ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪƻƴǎŜǇ 
h¢¢ ǝŘŀƪ ǘŜǇŀǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛ ƳŀǳǇǳƴ ŀǘǳǊŀƴ Y¦I!tΦ 

!Ǝǳǎ Wƻƪƻ tǊŀƳƻƴƻ ό²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ YtYύ 

wƛǿŀȅŀǘ 
Wŀōŀǘŀƴ 

¶ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ .tY όнлмф ς нлноύ 

¶ YƻƳƛǎŀǊƛǎ Řƛ t¢ tŜǊǘŀƳƛƴŀ Iǳƭǳ 9ƴŜǊƎƛ  

¶ aŀƧŜƭƛǎ ²ŀƭƛ !Ƴŀƴŀǘ ¦L ǇŜǊƛƻŘŜ нлнп π нлнф 

WǳƳƭŀƘ 
YŜƪŀȅŀŀƴ 

wǇ муΣс aƛƭƛŀǊ 

WǳƳƭŀƘ 
{ǳŀǊŀ  

оф {ǳŀǊŀ  

 
60 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκǇƻƭƛǝƪκƧƻƘŀƴƛǎπǘŀƴŀƪπƭƻƭƻǎπǎŜƭŜƪǎƛπŀƪƘƛǊπŎŀǇƛƳπƪǇƪπǇŜǊƴŀƘπǘŜǊƧŜǊŀǘπŘǳƎŀŀƴπƪŀǎǳǎπŜǝƪπоуоо  
61 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƳǇƻΦŎƻκŀǊǎƛǇκǊŜƪŀƳπƧŜƧŀƪπƧƻƘŀƴƛǎπǘŀƴŀƪπǇŜǘŀƘŀƴŀπƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭπȅŀƴƎπƭƻƭƻǎπǘŜǎπǘǳƭƛǎπŎŀǇƛƳπƪǇƪπнступ  
62 ƘǧǇǎΥκκƴŜǿǎΦŘŜǝƪΦŎƻƳκōŜǊƛǘŀκŘπстуммлуκƪŀǎǳǎπŎƘŀǘπǿŀƪŀπƪǇƪπƧƻƘŀƴƛǎπǘŀƴŀƪπŘŜƴƎŀƴπǇŜƧŀōŀǘπŜǎŘƳπƭŀƴƧǳǘπƪŜπǎƛŘŀƴƎπŜǝƪ  

https://www.tempo.co/tag/capim-kpk
https://www.tempo.co/politik/johanis-tanak-lolos-seleksi-akhir-capim-kpk-pernah-terjerat-dugaan-kasus-etik-3833
https://www.tempo.co/arsip/rekam-jejak-johanis-tanak-petahana-kontroversial-yang-lolos-tes-tulis-capim-kpk-26784
https://news.detik.com/berita/d-6781108/kasus-chat-waka-kpk-johanis-tanak-dengan-pejabat-esdm-lanjut-ke-sidang-etik


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

со 
 

wŜƪŀƳ 
WŜƧŀƪ 
ƪŀƛǘŀƴ 
ƪŀǎǳǎ 
ƪƻǊǳǇǎƛ 

!Ǝǳǎ Wƻƪƻ tǊŀƳƻƴƻ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŀǘǳπǎŀǘǳ ƴȅŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY ǇŜǊƛƻŘŜ нлнпπ
нлнф ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ǳƴǎǳǊ ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳΦ ƛŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ŀƘƭƛ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ŀǳŘƛǘ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀΣ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƴŜƎŀǊŀΣ 
ǇŜƴƎŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ǊŜŦƻǊƳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 
ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ƴŜƎŀǊŀΦ  

 
!Ǝǳǎ Wƻƪƻ tǊŀƳƻƴƻ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎƻǊƻǘŀƴ ƭŀƴǘŀǊŀƴ Řƛƪŀƛǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ƳŜƴŎǳǊƛƎŀƪŀƴ wǇΦ ммр aƛƭƛŀǊ Řƛ YŜōǳƳŜƴΣ Wŀǿŀ ¢ŜƴƎŀƘ ǇŀǊŀ нлмоΦ 
{ŀŀǘ ǎŜǊǝƧŀō ȅŀƴƎ ŘƛƎŜƭŀǊ ǇŀŘŀ м !Ǝǳǎǘǳǎ нлно ƛǘǳΣ ŀŘŀ ƪŀǊŀƴƎŀƴ ōǳƴƎŀ ȅŀƴƎ 
Řƛ ǇŀǊƪƛǊ Řƛ ƘŀƭŀƳŀƴ .tYΣ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ aŀƧŜƭƛǎ !ƴǝ YƻǊǳǇǎƛ ōŜǊǘǳƭƛǎƪŀƴΣ 
Ϧ{ŜƭŀƳŀǘ Wŀƭŀƴ .ŀǇŀƪ !Wt Řŀƴ aŀŘŀƳŜΣ YƻǊǳǇǘƻǊ wǇммр a Řŀƴ tŜǊǳǎŀƪ 
.tYϦΦ !Ǝǳǎ ƳŜƳōŀƴǘŀƘ ƪŜǘŜǊƪŀƛǘŀƴƴȅŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ Řŀƴ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ ǝŘŀƪ 
ǇŜǊƴŀƘ ŀŘŀ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ Řŀƴ ƪƻƴŬǊƳŀǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŘƛǊƛƴȅŀ ƻƭŜƘ tt!¢Y63Φ 
 

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 
aŜƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ Řŀǘŀ Řƛ ŀǘŀǎΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƴƎƪƘŀǿŀǝǊƪŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ǎŜƳŀƪƛƴ ƭŜƳŀƘƴȅŀ 
ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ Ƨƛƪŀ Řƛƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ YtY ōŀǊǳ ȅŀƴƎ п Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 
ŀǇŀǊŀǘ ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ Lƴƛ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ƪŜǎŀƳŀŀƴ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ 
ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ 
 
tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 5tw wL ǎŜǇŜǊǝƴȅŀ ǝŘŀƪ ōŜƭŀƧŀǊ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǎŜƻǊŀƴƎ ǇŜǝƴƎƎƛ tƻƭǊƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ YŜǘǳŀ YtYΦ tŀŘŀƘŀƭ ǎǳŘŀƘ ƧŜƭŀǎ ƪŜǘǳŀ YtY ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΣ CƛǊƭƛ .ŀƘǳǊƛ ƎŀƎŀƭ ƳŜƳƛƳǇƛƴ 
YtY ōŀƘƪŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭŀƪǳ ŘŀǊƛ ǝƴŘŀƪ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛΦ  
 
¦Ǉŀȅŀ ǇŜƭŜƳŀƘŀƴ ŀƴǝ ǊŀǎǳŀƘ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǎŀŀǘ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY 
ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΦ {ŀŀǘ Řƛǘŀƴȅŀƪŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǊŜǾƛǎƛ ¦¦ YtY Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƴŀƴƎƪŀǇŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ hǇŜǊŀǎƛ ¢ŀƴƎƪŀǇ ¢ŀƴƎŀƴ όh¢¢ύΣ ǇŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ōŀƘǿŀ 
h¢¢ ǇŜǊƭǳ Řƛōŀǘŀǎƛ Řŀƴ ǎŜƭŜƪǝŦ ōŀƘƪŀƴ Řƛǳǎǳƭƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ŘƛǝŀŘŀƪŀƴΦ 
 
YŜƪƘŀǿŀǝǊŀƴ ƳŜƭƛƘŀǘ ǎƛƪŀǇ Řŀƴ ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY ǘŜǊǇƛƭƛƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 
ǇŜƳōŜǊŀƴǘŀǎŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛ Ƨƛƪŀ ŘŀƭŀƳ млл ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀƴȅŀ ǝŘŀƪ 
ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘŀƴŘŀπǘŀƴŘŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘΦ 
 
aŜƭƛƘŀǘ Ƙŀƭ ƛǘǳΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ YtY ǘŜǊǇƛƭƛƘ ǳƴǘǳƪ ǎŜƎŜǊŀ 
ƳŜƴƎǳƴŘǳǊƪŀƴ ŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƭŜƳōŀƎŀ ŀǎŀƭ ŀƎŀǊ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜǎŜǊƛǳǎŀƴ Řŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪƻǊǳǇǎƛ ƪŜ ŘŜǇŀƴƴȅŀΦ 5ŀƴ ōŜǊǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƛƪƪŀƴ ŀƴƎƪŀ LƴŘŜƪǎ tŜǊǎŜǇǎƛ 
YƻǊǳǇǎƛΦ  
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¢Φ tŜƳƛƳǇƛƴ wƛŀǳ .ŀǊǳΥ tŜǊǘŀǊǳƘŀƴ aŀǎŀ 5ŜǇŀƴ wǳŀƴƎ 9ƪƻƭƻƎƛǎ wƛŀǳ   
 
tŜǎǘŀ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ƪŜǇŀƭŀ ŘŀŜǊŀƘ ǝƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛΦ YŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀ Řƛ wƛŀǳΣ 
ōŀƛƪ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳΣ ōǳǇŀǝ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ōǳǇŀǝΣ ǎŜǊǘŀ ǿŀƭƛ ƪƻǘŀ 
Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ǿŀƭƛ ƪƻǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎŜǊŜƴǘŀƪ ǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ ǇŀŘŀ нт bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ tŜǊƘƛǘǳƴƎŀƴ ǎǳŀǊŀ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ол ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴΦ 
 
tŀŘŀ WǳƳŀǘ с 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ YƻƳƛǎƛ tŜƳƛƭƛƘŀƴ ¦ƳǳƳ όYt¦ύ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳΣ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ 
ǊŀǇŀǘ ǇƭŜƴƻ ǘŜǊōǳƪŀ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎƘƛǘǳƴƎŀƴ ǇŜǊƻƭŜƘŀƴ ǎǳŀǊŀ tƛƭƪŀŘŀ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ 
²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ ǘŀƘǳƴ нлнп ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Řƛ tŜƪŀƴōŀǊǳΦ 
 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇƭŜƴƻ Yt¦Σ ǇŀǎŀƴƎŀƴ Ŏŀƭƻƴ ƎǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ƎǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ ƴƻƳƻǊ ǳǊǳǘ 
м !ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘπ{C IŀǊƛȅŀƴǘƻ ƳŜƳŜƴŀƴƎƪŀƴ ƪƻƴǘŜǎǘŀǎƛ ƳŜƭŀǿŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ ǳǊǳǘ н a 
bŀǎƛǊπa ²ŀǊŘŀƴ Řŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ ǳǊǳǘ о {ȅŀƳǎǳŀǊπaŀǿŀǊŘƛ a {ŀƭŜƘΦ 
 
!ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘπ{C IŀǊƛȅŀƴǘƻ Řƛƴȅŀǘŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳŜƴŀƴƎ ƻƭŜƘ Yt¦ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƻƭŜƘŀƴ ǎǳŀǊŀ 
ǘŜǊōŀƴȅŀƪ ȅŀƛǘǳ мΦннпΦмфо ǎǳŀǊŀΣ ǎǳŀǊŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǳƴƎƎǳƭ опсΦсун ŘŀǊƛ ǇŀǎŀƴƎŀƴ a bŀǎƛǊπa 
²ŀǊŘŀƴΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ a bŀǎƛǊπa ²ŀǊŘŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ уттΦрмм ǎǳŀǊŀΣ Řŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ 
ǳǊǳǘ о {ȅŀƳǎǳŀǊπaŀǿŀǊŘƛ a {ŀƭŜƘ ƳŜǊŀƛƘ ссмΦнфт ǎǳŀǊŀ64Φ 
 
{ŜǘŜƭŀƘ ŘƛƪŜǘŀƘǳƛ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƎǳƎŀǘŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ Ŏŀƭƻƴ ǇŀŘŀ tƛƭƎǳōǊƛ нлнп Řƛ aŀƘƪŀƳŀƘ 
Yƻƴǎǝǘǳǎƛ όaYύΣ ǇŀŘŀ мм 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнп Ǉǳƪǳƭ ллΦлл ²L.Σ tŜƴƎŀƧǳŀƴ tŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ Iŀǎƛƭ 
tŜƳƛƭƛƘŀƴ ¦ƳǳƳ όtIt¦ύ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ нлнп ǊŜǎƳƛ ŘƛǘǳǘǳǇΦ 
 
¢ŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ ƪŜǇŀƭŀ ŘŀŜǊŀƘ ¢ƛƴƎƪŀǘ ǇǊƻǾƛƴǎƛΣ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΣ ǎŜǎǳŀƛ tŜǊǇǊŜǎ ƴƻƳƻǊ ул 
ǘŀƘǳƴ нлнп ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴ ƴƻƳƻǊ мс ǘŀƘǳƴ нлмс ǘŜƴǘŀƴƎ ǘŀǘŀ 
ŎŀǊŀ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ ƎǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ƎǳōŜǊƴǳǊΣ ōǳǇŀǝ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ōǳǇŀǝΣ ǎŜǊǘŀ ǿŀƭƛƪƻǘŀ Řŀƴ 
ǿŀƪƛƭ ǿŀƭƛƪƻǘŀΣ Ǉŀǎŀƭ н! ŀȅŀǘ м Řŀƴ нΦ 
 
tŀǎŀƭ όн ! ŀȅŀǘ мύ άWŀŘǿŀƭ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ ƎǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ƎǳōŜǊƴǳǊ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ǎŜǊŜƴǘŀƪ ǇŀŘŀ нт όŘǳŀ ǇǳƭǳƘ ǘǳƧǳƘύ ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƘŀǊƛ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Ƙŀǎƛƭ 
ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ ƻƭŜƘ ƪƻƳƛǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ ǳƳǳƳ ǇǊƻǾƛƴǎƛΦέ όŀȅŀǘ нύ άWŀŘǿŀƭ ǇŜƭŀƴǝƪŀƴ ōǳǇŀǝ Řŀƴ 
ǿŀƪƛƭ ōǳǇŀǝ ǎŜǊǘŀ ǿŀƭƛƪƻǘŀ Řŀƴ ǿŀƪƛƭ ǿŀƭƛƪƻǘŀ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎŜǊŜƴǘŀƪ ǇŀŘŀ ол όǝƎŀ 
ǇǳƭǳƘύ ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ ǎŜǘŜƭŀƘ ƘŀǊƛ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛ ƻƭŜƘ ƪƻƳƛǎƛ ǇŜƳƛƭƛƘŀƴ 
ǳƳǳƳ ƪŀōǳǇŀǘŜƴκƪƻǘŀΦέ 
 
±ƛǎƛπƳƛǎƛ ǇŀǎŀƴƎŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳΣ !ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘπ{C IŀǊƛȅŀƴǘƻ 
 
²ŀƘƛŘπ{C IŀǊƛȅŀƴǘƻ ŘƛǳǎǳƴƎ ƻƭŜƘ о ǇŀǊǘŀƛ ȅŀƛǘǳ tY.Σ t5L tŜǊƧǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ bŀǎŘŜƳΣ ǇŀǎŀƴƎŀƴ 
ƛƴƛ ƳŜƴƎǳǎǳƴƎ Ǿƛǎƛ άwƛŀǳ .ŜǊōǳŘŀȅŀ aŜƭŀȅǳΣ 5ƛƴŀƳƛǎΣ 9ƪƻƭƻƎƛǎΣ !ƎŀƳƛǎ Řŀƴ aŀƧǳΦέ Řŀƴ т Ƴƛǎƛ 
ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴƴȅŀ Řƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀΥ 
 
мΦ aŜƳōŀƴƎǳƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŀǘŀ Řŀƴ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴ ǎŜǊǘŀ ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴ ǇŀŘŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ 
ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŀǊƧƛƴŀƭΦ 

нΦ aŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴΣ Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

оΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȅŀƴƎ ŀƴŘŀƭ Ǝǳƴŀ ƪŜƳǳŘŀƘŀƴ ŀƪǎŜǎΣ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ 
ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘŀǎ ŀƴǘŀǊ ǿƛƭŀȅŀƘΦ 

 
64 ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛŀŎŜƴǘŜǊΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκǊŜŀŘκуфмтоκǇƭŜƴƻπǊŜƪŀǇƛǘǳƭŀǎƛπǇƛƭƪŀŘŀπƎǳōŜǊƴǳǊπǊƛŀǳπǎŜƭŜΦƘǘƳƭ  
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пΦ aŜƳŜǊŀƴƎƛ ƪŜƳƛǎƪƛƴŀƴΣ ǇŜƴƎŀƴƎƎǳǊŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƴƧŀƴƎŀƴ ŀƴǘŀǊ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ ŀƴǘŀǊ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƛƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳŜǊŀǘŀŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴΦ 

рΦ aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ōŜǊƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ǎŜǊǘŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
Ǉǳōƭƛƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŀǇŀǊŀǘǳǊ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǘŜƴ Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ƳŜƴǳƧǳ ²ƻǊƭŘ /ƭŀǎǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

сΦ aŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ǊƛǎŜǘ Řŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ Ǝǳƴŀ ŀƪǎŜƭŜǊŀǎƛ ŎŀǇŀƛŀƴ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊ ŘŀŜǊŀƘ ƳŀǳǇǳƴ ƪŜǊƧŀ 
ǎŀƳŀ ƎƭƻōŀƭΦ 

тΦ aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪŜōǳŘŀȅŀŀƴ ƳŜƭŀȅǳ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ǇŜƳŜǊǎŀǘǳ Řŀƴ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ ƴƛƭŀƛ ƴƛƭŀƛ 
ƪŜŀǊƛŦŀƴ ƭƻƪŀƭ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŜǊƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƪƻŘǳǎƛŦΣ ŀƳŀƴΣ ƴȅŀƳŀƴ 
Řŀƴ ŀŘƛƭ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳǳŀΦ 

 
tŀǎŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ƳŜƴȅƛƴƎƎǳƴƎ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ŘŀƭŀƳ Ƴƛǎƛ ƪŜŘǳŀ ȅŀƛǘǳΥ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴΣ 
Řŀȅŀ ǎŀƛƴƎ Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ǎŜŎŀǊŀ ƻǇǝƳŀƭ 
ŘŀƭŀƳ ƪŜǊŀƴƎƪŀ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 
 
aŜƴƧŜƭŀƴƎ ŘŜōŀǘ ǇŜǊǘŀƳŀΣ ǇŀŘŀ нм hƪǘƻōŜǊ нлнпΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƳǇǳōƭƛƪŀǎƛ ōǊƛŜŦ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 
ǾƛǎƛΣ Ƴƛǎƛ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ƪŜǝƎŀ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ŎŀƭƻƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǎƻŀƭ ƛǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎΦ IŀǎƛƭƴȅŀΣ ǝŘŀƪ 
ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƴȅŀǘŀ ŘŀǊƛ ƪŜǝƎŀ ƪŀƴŘƛŘŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řƛ 
wƛŀǳΣ ǎŜǇŜǊǝΤ ƪŀǊƘǳǘƭŀΣ ōŀƴƧƛǊΣ ƪƻƴƅƛƪ ŀƎǊŀǊƛŀΣ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ Řŀƴ 
ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΦ  
 
¢ŜǊƭŜōƛƘ ǳƴǘǳƪ ǇŀǎŀƴƎŀƴ !ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘ ς {C IŀǊƛȅŀƴǘƻΣ Ƙŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛΣ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƛƴƛ 
ƭŜōƛƘ ƳŜƴƎǳǘŀƳŀƪŀƴ ƘƛƭƛǊƛǎŀǎƛ {5! Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŀƴǘŀǊ ŘŀŜǊŀƘΦ 
²ŀƭŀǳǇǳƴ ŘŀƭŀƳ ǾƛǎƛπƳƛǎƛƴȅŀ ƳŜƳǳŀǘ ƪŀǘŀ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ 
ƴŀƳǳƴ ŜǎŜƴǎƛ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴƴȅŀ ōŜƭǳƳ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀƭŀƳ ǊŜƴŎŀƴŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǎǳǎǳƴΣ Řŀƴ ǝŘŀƪ 
ōŜǊŀƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜƎŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƴŜƎŀƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ {5!Σ 
ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ōŀƘƪŀƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǎŀǘǳǇǳƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƘŀƪπƘŀƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘΦ65 
 
Iŀǎƛƭ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ƛƴƛ ǘŜǊōǳƪǝ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ŘŜōŀǘ ǇŜǊǘŀƳŀΣ Ƨŀǿŀōŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ 
²ŀƘƛŘ Řŀƴ {C IŀǊƛŀƴǘƻ ǎŀƳŀ ǎŜƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ 
ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ Řƛ wƛŀǳΣ ŘŀƭŀƳ ŘŜōŀǘ ǇŜǊǘŀƳŀ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ .ŀƛƪ 
όDƻƻŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ Řŀƴ tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 5ŀŜǊŀƘ ȅŀƴƎ LƴƪƭǳǎƛŦΦ Lǎǳ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ŘŜōŀǘ 
ƛƴƛΣ ƴŀƳǳƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƴȅŀǘŀŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ 
 
5ŀƭŀƳ ŘŜōŀǘ ƪŜŘǳŀΣ ǇŀŘŀ ǘŜƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛ ƘƛƧŀǳ Řŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ōƛǊǳΣ Řŀƴ ǇŀǊƛǿƛǎŀǘŀ ōŜǊŘŀȅŀ 
ǎŀƛƴƎ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ Ƨŀǿŀōŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ ²ŀƘƛŘ ς {C IŀǊƛȅŀƴǘƻ ƘŀƳǇƛǊ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ 
ƭŀƴƎƪŀƘ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴƴȅŀΦ bŀƳǳƴ ǎŀȅŀƴƎƴȅŀ ²ŀƘƛŘπ{C IŀǊƛȅŀƴǘƻ ƳŀǎƛƘ ǝŘŀƪ ƳŜƴȅŜōǳǘ Řŀƴ 
ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ǎŀƭŀƘ 
ǎŀǘǳ ǇŜƴȅŜōŀō ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƴǘǳƴƎƪŀƴ ƘƛŘǳǇ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ 
ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ƳŜƭŀƳōŀǘΦ 
 
[ŀƭǳ ŀǇŀƪŀƘ ŀŘŀ ƘŀǊŀǇŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴΣ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴΣ ǎŜǊǘŀ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǇŀŘŀ ƪŜǇŜƳƛƳƛƴŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ Řŀƴ ²ŀƪƛƭ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳΣ 
!ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘ Řŀƴ {C IŀǊƛŀƴǘƻ р ǘŀƘǳƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎΚ 
 

 
65 ƘǧǇǎΥκκƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦƻǊΦƛŘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκмлκнммлπ.ǊƛŜŦπtƛƭƪŀŘŀπ9ƪƻƭƻƎƛǎπwƛŀǳπнлнпπWƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦǇŘŦ  

https://jikalahari.or.id/wp-content/uploads/2024/10/2110-Brief-Pilkada-Ekologis-Riau-2024-Jikalahari.pdf
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9ǇƛƭƻƎ 
 

aŜǊŀƎǳƪŀƴ YƻƳƛǘƳŜƴ tǊŀōƻǿƻ aŜƴƛƴŘŀƪ ¢ŜƎŀǎ 

tŜƭŀƪǳ tŜǊǳǎŀƪ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ Iǳǘŀƴ 

 
.ŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŀǘŀǎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ŘŀǊƛ ǝƴƎƪŀǘ tǳǎŀǘΣ tǊƻǾƛƴǎƛ ƘƛƴƎƎŀ 

YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀ ǇŀŘŀ ǊǳŀƴƎ Řŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řƛ wƛŀǳΚ 
 
±ƛǎƛπƳƛǎƛ tǊŀōƻǿƻ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴ ōŜǊƧǳŘǳƭ άtǊŀōƻǿƻπDƛōǊŀƴ нлнп .ŜǊǎŀƳŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ aŀƧǳέ ǎŜǘŜōŀƭ уу ƘŀƭŀƳŀƴ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴŘŀƪ ǘŜƎŀǎ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜƴŎŜƳŀǊŀƴΣ 
ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΦ  
 
tǊŀōƻǿƻ ƧǳƎŀ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ƪŜŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳŀƴ Ƙŀȅŀǝ ƅƻǊŀ Řŀƴ Ŧŀǳƴŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 
ƪŜŀǊƛŦŀƴ ƭƻƪŀƭΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƘǳƪǳƳŀƴ ǎŜōŜǊŀǘπōŜǊŀǘƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōŀƭŀƪŀƴ ƭƛŀǊΣ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ ƘǳǘŀƴΣ Řŀƴ ǇŜƳōǳƴǳƘŀƴ ƘŜǿŀƴ ƭŀƴƎƪŀ ȅŀƴƎ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛΦ 
 
[ŀƭǳ Řǳŀ ōǳƭŀƴ ŀǿŀƭ ƳŜƴƧŀōŀǘΣ ŀǇŀƪŀƘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƭŀǿŀƴ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜǊǳǎŀƪ Ƙǳǘŀƴ 
Řŀƴ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ŀƪŀƴ ǘŜǊǿǳƧǳŘ Řƛ ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴƴȅŀΚ 
 
5ǳŀ ǇǳƭǳƘ ƘŀǊƛ ǎŜƧŀƪ Řƛƭŀƴǝƪ ƳŜƴƧŀŘƛ tǊŜǎƛŘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ tǊŀōƻǿƻ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜƴŜƎŀǊŀŀƴ ǇŜǊŘŀƴŀ ƪŜ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ wŜǇǳōƭƛƪ wŀƪȅŀǘ ¢ƛƻƴƎƪƻƪ 
όww¢ύΦ tŜǊǘŜƳǳŀƴ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƛǘǳ ŘƛǎƛƴȅŀƭƛǊ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŀƴǘŀǊ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ƪŜŘǳŀ 
ƴŜƎŀǊŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ŀƴǘŀǊŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řŀƴ /ƘƛƴŀΦ 
 
tǊŀōƻǿƻ ǘǳǊǳǘ ƳŜƴƎŀƧŀƪ ǎŜƧǳƳƭŀƘ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘ ǎŜǇŜǊǝ tǊŀƧƻƎƻ tŀƴƎŜǎǘǳ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
DǊǳǇ .ŀǊƛǘƻ tŀŎƛŬŎΣ CǊŀƴƪȅ hŜǎƳŀƴ ²ƛŘƧŀƧŀ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ {ƛƴŀǊƳŀǎ DǊǳǇΣ DŀǊƛōŀƭŘƛ ό.ƻȅύ 
¢ƘƻƘƛǊ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ DǊǳǇ !ŘŀǊƻΣ !ǊǎƧŀŘ wŀǎƧƛŘ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ DǊǳǇ LƴŘƛƪŀΣ !ƴƛƴŘȅŀ 
.ŀƪǊƛŜ ǇŜƳƛƭƛƪ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ DǊǳǇ .ŀƪǊƛŜΣ Řŀƴ IŀǎƘƛƳ 5ƧƻƧƻƘŀŘƛƪǳǎǳƳƻ ǇŜƳƛƭƛƪ DǊǳǇ !ǊǎŀǊƛΦ 
tǊŀōƻǿƻ ΨƳŜƴƎŜƴŘƻǊǎΩ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ōƛǎŀ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ŀǎŀƭ ¢ƛƻƴƎƪƻƪΦ  
 
ά{ŀȅŀ ǇƛƪƛǊ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ŜǊŀǘ Řŀƴ ƧǳƎŀ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŀƴǘŀǊŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ¢ƛƻƴƎƪƻƪ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴπǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣέ 
ƪŀǘŀ tǊŀōƻǿƻΦ66 
 
YǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜƴŜƎŀǊŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ tǊŀōƻǿƻ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜƛǎǝƳŜǿŀŀƴ ǇŀǊŀ 
ǇŜƴƎǳǎŀƘŀ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀǘΣ ǇŀŘŀƘŀƭ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧŜƧŀƪ ƳŜǊǳǎŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ IǳōǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƛǎǝƳŜǿŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƳŜƴƎ ōŀƎƛ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊǳǊǳǎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ƘǳƪǳƳ ǎŜƭŀƳŀ 
ƛƴƛ Řŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΦ 
 
YŜŘŜƪŀǘŀƴ tǊŀōƻǿƻ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƘŀƳōŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴƴȅŀ 
ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ Ǿƛǎƛ Ƴƛǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘǳƪǳƳ ǇŀǊŀ ƪƻǊǇƻǊŀǘ ǇŜƭŀƪǳ ǝƴŘŀƪ ǇƛŘŀƴŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘǳƪǳƳ 
Řŀƴ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳΦ 
 
aƛǎŀƭƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊŀŬƭƛŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ !ttκ{ƛƴŀǊƳŀǎ DǊǳǇ Ƴƛƭƛƪ CǊŀƴƪȅ hŜǎƳŀƴ ²ƛŘƧŀƧŀΣ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƧŀƘŀǘŀƴ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƪŀǊƘǳǘƭŀΣ ƪƻǊǳǇǎƛ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ Řŀƴ ōŜǊƪƻƴƅƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴΦ tŜǊǘŀƳŀΣ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ нллнπнллу t¢ {ŀǘǊƛŀ tŜǊƪŀǎŀ !ƎǳƴƎΣ 
t¢ aƛǘǊŀ Iǳǘŀƴƛ WŀȅŀΣ t¢ .ŀƭŀƛ YŀȅŀƴƎ aŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ t¢ wƛƳōŀ aŀƴŘŀǳ [ŜǎǘŀǊƛ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƪƻǊǳǇǎƛ 
ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ .ǳǇŀǝ {ƛŀƪ Řŀƴ tŜƭŀƭŀǿŀƴΣ ¢ƛƎŀ YŜǇŀƭŀ 5ƛƴŀǎ YŜƘǳǘŀƴŀƴ wƛŀǳΣ ǎŜǊǘŀ 

 
66 ƘǧǇǎΥκκƪǳƳǇŀǊŀƴΦŎƻƳκƪǳƳǇŀǊŀƴōƛǎƴƛǎκǘŀƛǇŀƴπƪŜπŎƘƛƴŀπōŀǊŜƴƎπǇǊŀōƻǿƻπƘŀŘƛǊƛπŦƻǊǳƳπōƛǎƴƛǎπƎŀŜǘπƛƴǾŜǎǘŀǎƛπноǘLƻǾtȅуǳ[  

https://kumparan.com/kumparanbisnis/taipan-ke-china-bareng-prabowo-hadiri-forum-bisnis-gaet-investasi-23tIovPy8uL
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ст 
 

DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳΦ !tt ƳŜƴȅǳŀǇ ǇŀǊŀ ǘŜǊǇƛŘŀƴŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƛȊƛƴ L¦tIIYπI¢ Řŀƴ wY¢Φ !ƪƛōŀǘ 
ǇŜǊōǳŀǘŀƴƴȅŀ ƳŜƴŜōŀƴƎ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳΣ ǘǳǊǳǘ ƳŜǊǳƎƛƪŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƴŜƎŀǊŀ ǎŜƴƛƭŀƛ wǇ мΣо ǘǊƛƭƛǳƴΦ  
 
YŜŘǳŀΣ ǇŀŘŀ нлмфΣ {ŀǘ wŜǎƪǊƛƳ tƻƭǊŜǎ {ƛŀƪ Řŀƴ tt[I Y[IY ƪŀǊŜƴŀ ƪŀǊƘǳǘƭŀ ƳŜƴȅŜƎŜƭ млл ƘŜƪǘŀǊ 
ƭŀƘŀƴ ƪƻƴǎŜǎƛ t¢ !ǊŀǊŀ !ōŀŘƛΣ YŀƳǇǳƴƎ 5ƻǎŀƴΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ tǳǎŀƪƻΣ {ƛŀƪ ȅŀƴƎ ƘŀƴƎǳǎ ǘŜǊōŀƪŀǊΣ 
ȅŀƴƎ ƧǳǎǘǊǳ ƘƛƴƎƎŀ ƪƛƴƛ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƪŀǎǳǎƴȅŀ Řƛ tƻƭǊŜǎ {ƛŀƪΦ  
 
YŜǝƎŀΣ ǇŀŘŀ у bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ aŜƴǘŜǊƛ [ƛƴƎƪǳƴƎŀƴ IƛŘǳǇ ό[Iύ IŀƴƛŦ Cŀƛǎŀƭ bǳǊƻŬǉ ǎŜƎŜƭ Řǳŀ 
ǇŀōǊƛƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ Ƴƛƭƛƪ {ƛƴŀǊƳŀǎ DǊǳǇ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŜǊŀƴƎ ȅŀƛǘǳ t¢ LƴŘŀƘ Yƛŀǘ tǳƭǇ ϧ 
tŀǇŜǊ Řŀƴ t¢ /ƛǇǘŀ tŀǇŜǊƛƴŀ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƭƛƳōŀƘ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 
 
tŜǊǘŀƴȅŀŀƴƴȅŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜŘŜƪŀǘŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ CǊŀƴƪȅ hŜǎƳŀƴ ²ƛŘƧŀƧŀΣ ŀǇŀƪŀƘ tǊŀōƻǿƻ 
ƳŜƴŜƎŀƪƪŀƴ ƘǳƪǳƳ ǎŜǎǳŀƛ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƪŀǎǳǎ ƘǳƪǳƳƴȅŀΚ  
 
YŜǊŀƎǳŀƴ ŀǘŀǎ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƧǳƎŀ ƳǳƴŎǳƭ ŘŀǊƛ ǝƴŘŀƪπǘŀƴŘǳƪ ǇŀǊŀ ƳŜƴǘŜǊƛƴȅŀ ǎŜǇŜǊǝ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ 
aŜƴǘŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛ YǊŜŀǝŦ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ t¢ w!ttΦ YǳƴƧǳƴƎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘǊŀŘƛǎƛ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ WƻƪƻǿƛΦ Wƛƪŀ ƪƛǘŀ ƛƴƎŀǘ ōŀƘǿŀ ōŀƴȅŀƪ ǇŀǊŀ aŜƴǘŜǊƛ ŜǊŀ 
Wƻƪƻǿƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳƴƧǳƴƎƛ t¢ w!tt Řƛ Ƴŀƴŀ ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ Ǉǳƭŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ t¢ w!ttΦ  
 
aƛǎŀƭƴȅŀ !ƛǊƭŀƴƎƎŀ IŀǊǘŀǊǘƻ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ aŜƴǘŜǊƛ tŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŀƴ ƧǳƎŀ ōŜǊƪǳƴƧǳƴƎ ƪŜ t¢ 
w!tt ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ нлмуΦ {ŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ aŀǊŜǘ нлмт !ƛǊƭŀƴƎƎŀ IŀǊǘŀǊǘƻ ƳŜƴƎƛǊƛƳ ǎǳǊŀǘ ƪŜǇŀŘŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴ Wƻƪƻǿƛ ȅŀƴƎ ƛǎƛƴȅŀ ƳŜƳƛƴǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǊŜǾƛǎƛ tt рт ¢ŀƘǳƴ нлмс ƧƻΦ tt тм ¢ŀƘǳƴ 
нлмп ǘŜƴǘŀƴƎ tŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴ Řŀƴ tŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ DŀƳōǳǘ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ǇǳƭǇ 
Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎΦ 
 
tŀŘŀƘŀƭ ǊŜǾƛǎƛ tt рт ¢ŀƘǳƴ нлмс ƭŀƘƛǊ ŀƪƛōŀǘ ƪǊƛǎƛǎ ƘŜōŀǘ ŀƪƛōŀǘ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƭŀƘŀƴ 
ƎŀƳōǳǘ ȅŀƴƎ ƳŀƘŀ ŘŀƘǎȅŀǘ ǇŀŘŀ нлмрΦ tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŀŬƭƛŀǎƛ t¢ w!tt ƧǳǎǘǊǳ ǇŜƴȅǳƳōŀƴƎ ƪŜōŀƪŀǊŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƳŜǎƪƛ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƘǳƪǳƳƴȅŀ ōŜǊŀƪƘƛǊ ŘŜƴƎŀƴ {tо ƻƭŜƘ tƻƭŘŀ wƛŀǳΦ 
 
tǊŀōƻǿƻ ǇŜǊƭǳ ƳŜƴŜƎǳǊ ƳŜƴǘŜǊƛπƳŜƴǘŜǊƛ ȅŀƴƎ ŎƻōŀπŎƻōŀ ƳŜƴƎŀƴŀƪ ŜƳŀǎƪŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ǇŜǊǳǎŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƭŀƎƛπƭŀƎƛ ŀƎŀǊ ǝŘŀƪ ƳŜƳōǳŀǘƴȅŀ ǎǳƭƛǘ Řŀƴ ǝŘŀƪ ōŜǊŀƴƛ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 
ŘŀƭŀƳ ǾƛǎƛπƳƛǎƛƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƘǳƪǳƳ ǇŀǊŀ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ ƪŀǊƘǳǘƭŀ Řŀƴ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
Řƛ wƛŀǳΦ  
 
YŜǘŜƎŀǎŀƴ tǊŀōƻǿƻ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƭŀǿŀƴ ǇŜǊǳǎŀƪ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ Ƙǳǘŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊǳǎ Řƛƪŀǿŀƭ Řŀƴ ǘŜǊǳǎ ŘƛƘƛŘǳǇƪŀƴΦ .ŀƎŀƛƳŀƴŀǇǳƴ р ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜǇŀƴΣ 
ƪŜŘŀǳƭŀǘŀƴ Ǌŀƪȅŀǘ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǘŀƴƎŀƴ tǊŀōƻǿƻΦ  
 
/ŀǘŀǘŀƴ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƻƴƛǘƻǊ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 
ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ΨǇŜƭǳƛǘΩ ŀǘŀǎ ǝƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǊŀƘ ƪŜǇŀŘŀ Ƨŀƭŀƴ ȅŀƴƎ 
ƪŜƭƛǊǳΦ {ƻǊƻǘŀƴ LǎǳΣ ǇŜǊƛǎǝǿŀΣ Ǉƻƭƛǝƪ bŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ŘŀŜǊŀƘΣ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƘƛƴƎƎŀ ƪƻǊǳǇǎƛ 
ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ Řƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ǎŜǝŘŀƪƴȅŀ ōƛǎŀ ƪƛǘŀ ōŀƘŀǎ ŘŀƭŀƳ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦƻƪǳǎΦ 
 
tŜǊǘŀƳŀΣ Řŀǘŀ ƪŜƘǳǘŀƴŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛΣ ƪŀǊƘǳǘƭŀΣ ōŀƴƧƛǊ Řŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎŀǘǿŀΦ 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ŀƴŀƭƛǎƛǎ DL{ Řŀƴ ǇŜƴƎŜŎŜƪŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴΣ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ wƛŀǳ ȅŀƴƎ ƧǳƳƭŀƘƴȅŀ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴȅǳǎǳǘ ǇŀŘŀ нлнп ǎŜƭǳŀǎ мΦоофΦпот ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L Řŀƴ ǎŀǿƛǘ ǎŜƪƛǊŀ олнΦуум 
ƘŀΣ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜƭǳŀǎ пупΦфпо Ƙŀ Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ ррмΦсмн Ƙŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 
¢ƻǘŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп ǎŜƭǳŀǎ ннΦмтн Ƙŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ ƪƻƴǎŜǎƛ I¢L Řŀƴ ǎŀǿƛǘ ǎŜƪƛǊŀ 
рΦфрм Ƙŀ ƭǳŀǎΣ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƪƻƴǎŜǊǾŀǎƛ ǎŜƪƛǊŀ пΦнтм Ƙŀ Řŀƴ ǎƛǎŀƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ƪŀǿŀǎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 
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5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǎŜǊŀƴƎŀƴ ǎŀǘǿŀ ƪŜǇŀŘŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŀƪƛōŀǘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ȅŀƴƎ ƘƛƭŀƴƎΦ 
 
YŜōŀƪŀǊŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ƧǳƎŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƧŀŘƛΦ aŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ {ƛǇƻƴƎƛ Y[IYΣ ƭǳŀǎ ƪŀǿŀǎŀƴ ǘŜǊōŀƪŀǊ 
ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнп Řƛ wƛŀǳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎŜƭǳŀǎ млΦстп ƘŀΣ ŀƴƎƪŀ ƛƴƛ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƭǳŀǎŀƴ 
ƭŀƘŀƴ ǘŜǊōŀƪŀǊ ǎŜōŀƴȅŀƪ пт҈ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ нлноΦ tŜǊǎƻŀƭŀƴ .ŀƴƧƛǊ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴΦ WǳƳƭŀƘ 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ Řŀƴ ŀǊŜŀƭ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǎŀǊΦ   
 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƘŀǘ ǇŜƴŜōŀƴƎŀƴ Ƙǳǘŀƴ 
ŀƭŀƳ Řƛ ŀǊŜŀƭ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴƴȅŀ ƪŜ DŀƪƪǳƳ Y[IYΦ 5ŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ ƪƻŀƭƛǎƛ Řƛ мм ǇǊƻǾƛƴǎƛΣ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƳŀƴǘŀǳŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ I¢L Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊǳǎŀƪŀƴ ƎŀƳōǳǘΦ 
 
YŜŘǳŀΣ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƭŀƳōŀǘΦ IƛƴƎƎŀ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ tǊƻǾƛƴǎƛ 
wƛŀǳ ƳŜƴȅŜōǳǘƪŀƴ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ t{ ƘƛƴƎƎŀ 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΣ ƳŜƴŎŀǇŀƛ нсл Ǌƛōǳ ƘŜƪǘŀǊ ŀǘŀǳ ǎŜƪƛǘŀǊ 
нл҈67 ŘŀǊƛ ǘŀǊƎŜǘΦ bŀƳǳƴ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴŜƭǳǎǳǊŀƴ ǿŜōǎƛǘŜ DƻY¦t{мп68 ǎŜƭŀƪǳ ǎǳƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǇŘŀǘŜΣ ǳǎǳƭŀƴ t{ Řƛ wƛŀǳ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
мсуΦмттΣо Ƙŀ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǳƴƛǘ {Y ǎŜōŀƴȅŀƪ мруΣ ōŜǊǘŀƳōŀƘ мс {Y ŘŀƭŀƳ ǊŜƴǘŀƴƎ ǿŀƪǘǳ ƘŀƳǇƛǊ 
м ǘŀƘǳƴΣ Řŀƴ ƧǳƳƭŀƘ YY ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ олΦпфр YYΦ aŜƴƛƭƛƪ ƭǳŀǎŀƴ ǳǎǳƭŀƴ t{ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴǎƛΣ ŘŀǊƛ от ǇǊƻǾƛƴǎƛ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ wƛŀǳ ƳŜƴŜƳǇŀǝ Ǉƻǎƛǎƛ ƪŜ мтΦ 5ƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴΣ 
ƪƻƴƅƛƪ ŀƴǘŀǊŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻǊǇƻǊŀǎƛ ƧǳƎŀ ǘŀƪ ƪǳƴƧǳƴƎ ƘƛƭŀƴƎΦ 
 
YŜǝƎŀΣ tŜǊŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ōŜƭǳƳ ōŜǊƪŜŀŘƛƭŀƴ ōŀƎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 5tw wL ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ŘŀƊŀǊ ǇǊƻƭŜƎƴŀǎ нлнрπнлнфΦ .ŜƎƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘŜƴƎŀƴ 5tw5 wƛŀǳΣ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ 
ǇǊƻƭŜƎŘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ Ƨŀōŀǘŀƴ ǇŜǊƛƻŘŜ нлнпπнлнфΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǊŘŀ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ ǇǊƛƻǊƛǘŀǎ 
ŀŘŀƭŀƘ wŀƴǇŜǊŘŀ w¢w²t wƛŀǳΦ w¢w²t wƛŀǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀŎǳŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ {5!Φ {ŀȅŀƴƎƴȅŀ ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ Řƛ 5tw5 wƛŀǳ ōŜƭǳƳ ōƛǎŀ ŘƛŀƪǎŜǎ 
ǇǳōƭƛƪΦ  
 
YŜŜƳǇŀǘΣ ƪƻǊǳǇǎƛ {5! ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ¢ŀƛǇŀƴ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ǇŜƳƛƭƛƪ t¢ 5ŀǊƳŜȄ DǊǳǇΦ {ǳǊȅŀ 
5ŀǊƳŀŘƛ ŘƛƘǳƪǳƳ мс ǘŀƘǳƴ ǇŜƴƧŀǊŀ Řŀƴ ŘŜƴŘŀ wǇ нΣн ǘǊƛƭƛǳƴ ƪŀǊŜƴŀ ƪŀǎǳǎ ǇŜƴŎǳŎƛŀƴ ǳŀƴƎ ŀǘŀǎ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƛƭŜƎŀƭ Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƘǳǘŀƴΦ Yŀǎǳǎ ƛƴƛ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ YŜƧŀƪǎŀŀƴ !ƎǳƴƎΦ 
bŀƳǳƴ ƪƻǊǳǇǎƛ ǎǳŀǇ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ {ǳǊȅŀ 5ŀǊƳŀŘƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀƴƎŀƴƛ ƻƭŜƘ YtY ƧǳǎǘǊǳ Řƛ{tоƪŀƴΦ 
tŀŘŀ нлнп ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ tƛƳǇƛƴŀƴ YtYΦ !ƪǘƻǊπŀƪǘƻǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛƭƛƘ ŘƛŘƻƳƛƴŀǎƛ ƭŀǘŀǊ 
ōŜƭŀƪŀƴƎ ǳƴǎǳǊ !tI ƭŀƛƴ ǎŜǇŜǊǝ tƻƭǊƛΣ YŜƧŀƪǎŀŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƘŀƪƛƳΦ ¢ŜǊŘŀǇŀǘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛ Řŀƴ 
ǇŜƴƻƭŀƪŀƴ ŀǘŀǎ ǘŜǊǇƛƭƛƘƴȅŀ tƛƳǇƛƴŀƴ YtY нлнпπнлнфΦ 
 
YŜƭƛƳŀΣ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǊŜȊƛƳΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ tǊŜǎƛŘŜƴΣ 5tw wLΣ 5tw5 tǊƻǾƛƴǎƛ ƘƛƴƎƎŀ 5tw5 
YŀōǳǇŀǘŜƴκYƻǘŀΦ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƪŀōƛƴŜǘ ƳŜǊŀƘ ǇǳǝƘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƻƭŜƘ tǊŀōƻǿƻΦ  
{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ǘŜǊŘŀǇŀǘ tƛƭƪŀŘŀ ǎŜǊŜƴǘŀƪ Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ tǊƻǾƛƴǎƛ wƛŀǳ ŀƪŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
DǳōŜǊƴǳǊ .ŀǊǳΣ ǎŜǘŜƭŀƘ Yt¦ wƛŀǳ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǇŀǎŀƴƎŀƴ !ōŘǳƭ ²ŀƘƛŘ Řŀƴ {C IŀǊƛȅŀƴǘƻ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƳŜƴŀƴƎ tƛƭƪŀŘŀ Řŀƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀƴȅŀ ƎǳƎŀǘŀƴ ǇŜǊǎŜƭƛǎƛƘŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƳƛƭǳ ƪŜ aŀƘƪŀƳŀƘ YƻƴǎǝǘǳǎƛΦ 
WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ Ŏŀǘŀǘŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ /ŀƎǳōπ/ŀǿŀƎǳō ǘŜǊǇƛƭƛƘ ǎŜƧŀƪ ǎŜōŜƭǳƳ tƛƭƪŀŘŀΦ69 
 
YŜŜƴŀƳΣ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ƳŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƧƛŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 
ŀƭŀƳ ǎŜǇŜǊǝΣ ƪŀƧƛŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ b5t9 Řŀƴ ǇŜƳōƛŀȅŀŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇǳƭǇ Řŀƴ ƪŜǊǘŀǎ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ  [ŀƭǳ 
ŀŘŀ ƪŀƧƛŀƴ ǇŜǊŀƴ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ƘŜƴǝƪŀƴ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎ Řŀƴ ƪƻƴƅƛƪ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƻƭƛŎȅ ōǊƛŜŦ ǘŜǊƪŀƛǘΦ 

 
67 ƘǧǇǎΥκκƳŜŘƛŀŎŜƴǘŜǊΦǊƛŀǳΦƎƻΦƛŘκǊŜŀŘκутртсκŘƛǘŀǊƎŜǘπмоπƧǳǘŀπƘŀπƭǳŀǎŀƴπǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴπǎƻǎƛŀƭπΦƘǘƳƭ  
68 ƘǧǇǎΥκκƎƻƪǳǇǎΦƳŜƴƭƘƪΦƎƻΦƛŘκǇǳōƭƛŎκŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  
69 tƻƭƛŎȅ .ǊƛŜŦ tƛƭƪŀŘŀ wƛŀǳ нлнп ƘǧǇǎΥκκƧƛƪŀƭŀƘŀǊƛΦƻǊΦƛŘκŀƴŀƭƛǎƛǎκƪƻƳƛǘƳŜƴπŜƪƻƭƻƎƛǎπŎŀƎǳōπŎŀǿŀƎǳōπǊƛŀǳπƘŀƴȅŀπŦƻǊƳŀƭƛǘŀǎπǘŀƪπŀŘŀπ
ŀƪǎƛπƴȅŀǘŀκ  

https://mediacenter.riau.go.id/read/87576/ditarget-13-juta-ha-luasan-perhutanan-sosial-.html
https://gokups.menlhk.go.id/public/achievements
https://jikalahari.or.id/analisis/komitmen-ekologis-cagub-cawagub-riau-hanya-formalitas-tak-ada-aksi-nyata/
https://jikalahari.or.id/analisis/komitmen-ekologis-cagub-cawagub-riau-hanya-formalitas-tak-ada-aksi-nyata/


/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

сф 
 

 
YŜǘǳƧǳƘΣ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ нлнпΣ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƧǳƎŀ ŀƪǝŦ ƳŜǊŜǎǇƻƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛǎǳ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ 
ƪŜƘǳǘŀƴŀƴΣ ōŀƛƪ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƭƻƪŀƭΣ ƴŀǎƛƻƴŀƭ ƳŀǳǇǳƴ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ƎƭƻōŀƭΦ 5ƛ ŀƴǘŀǊŀƴȅŀ ƳŜǊŜǎǇƻƴ 
ǇŜƳōƻƘƻƴƎŀƴ Ǉǳōƭƛƪ ƻƭŜƘ !twL[ DǊǳǇ ǇŀŘŀ /ht нф Řƛ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ǎŜǊǘŀ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛǎǳ {5!π[I ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řƛ ǘŜƴƎŀƘπǘŜƴƎŀƘ ǇǳōƭƛƪΦ 
 
5ŀǊƛ ƪŜǘǳƧǳƘ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ Řƛ ŀǘŀǎ ƧǳǎǘǊǳ ƳŜƴƎŀǊŀƘ ǇŀŘŀ ŘŜƎǊŀŘŀǎƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ tŜǊƭǳ 
ŀŘŀ ǳǇŀȅŀ ǎŜǊƛǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ōŀǊǳ ōŀƛƪ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ Ǉǳǎŀǘ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ǝƴƎƪŀǘ 
ŘŀŜǊŀƘΦ hƭŜƘ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ ƳŜǊŜƪƻƳŜƴŘŀǎƛƪŀƴΥ  
 
tŜǊǘŀƳŀΣ ƪŜǇŀŘŀ tǊŜǎƛŘŜƴ tǊŀōƻǿƻ ǳƴǘǳƪ ǘŜƎŀǎ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǾƛǎƛπƳƛǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴŘŀƪ ǘŜƎŀǎ Řŀƴ 
ƳŜƴƎƘǳƪǳƳ ǎŜōŜǊŀǘπōŜǊŀǘƴȅŀ ǇŜƭŀƪǳ ǇŜǊǳǎŀƪ Ƙǳǘŀƴ Řŀƴ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ 
ƳŜƴƎŀƴŀƪπŜƳŀǎƪŀƴ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀπǇŜƴƎǳǎŀƘŀ ǇŜǊǳǎŀƪ 9ƪƻƭƻƎƛǎΦ 
 
YŜŘǳŀΣ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴ Řŀƴ 5tw wL ƳŜƳōǳŀǘ ¦ƴŘŀƴƎπ¦ƴŘŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ Řŀƴ Ŧŀƪǘŀ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƪƘŀǎ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǎƻǎƛŀƭ ōǳŘŀȅŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ aŜǊŜǾƛǎƛ ǳƴŘŀƴƎπ
ǳƴŘŀƴƎ ōŜǊƳŀǎŀƭŀƘΣ ¦¦ мм ¢ŀƘǳƴ нлнл Ƨƻ ¦¦ с ¢ŀƘǳƴ нлно ǘŜƴǘŀƴƎ /ƛǇǘŀ YŜǊƧŀΣ ¦¦ мф ¢ŀƘǳƴ 
нлмф ǘŜƴǘŀƴƎ YtYΦ 
 
YŜǝƎŀΣ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ Řŀƴ 5tw5 ƳŜƳōŀƘŀǎ tŜǊŘŀ w¢w²t wƛŀǳ Řŀƴ ǇŜǊŘŀ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ǇŜƴȅŜƭŀƳŀǘŀƴ Ƙǳǘŀƴ ŀƭŀƳ ǘŜǊǎƛǎŀΣ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘƛǊ Ƙŀƪ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ 
ǎŜǊǘŀ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴΣ ǇŀǊǝǎƛǇŀǝŦ Řŀƴ ŀƪǳƴǘŀōŜƭΦ 
 
YŜŜƳǇŀǘΣ DǳōŜǊƴǳǊ wƛŀǳ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴ ƪƻƴƅƛƪ {5! ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŀƪǳŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀƪ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ Řŀƴ ǘŜƳǇŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊŎŜǇŀǘ ǊŜŀƭƛǎŀǎƛ ǊǳŀƴƎ ƪŜƭƻƭŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōŜǊǳǇŀ 
ǇŜǊƘǳǘŀƴŀƴ ǎƻǎƛŀƭ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƪŜ ǇŀŘŀ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴƴȅŀΦ 
 

  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тл 
 

[ŀƳǇƛǊŀƴ 
 

!Φ ¢ŀōŜƭ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ ¢ŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ wƛŀǳ нлнп  
 TUTUPAN HUTAN (ha)   DEFORESTASI (ha)  

1982                       6.727.546  
 

2002                       3.380.328                 3.347.218  

2012                       2.005.565                 1.374.763  

2015                       1.645.206                    360.359  

2017                       1.489.410                    155.796  

2018                       1.475.741                      13.669  

2019                       1.442.669                      33.072  

2020                       1.427.363                      15.306  

2022                       1.398.582                      28.781  

2023                       1.377.884                      20.698  

2024                       1.339.437                      22.172  
 

 TOTAL DEFORESTASI                 5.371.834  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 
 

.Φ ¢ŀōŜƭ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ ¢ŜǊǎƛǎŀ Řŀƴ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ ǇŜǊ YŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ wƛŀǳ нлнп 
KABUPATEN TUTUPAN HUTAN ALAM 2024 DEFORESTASI 2024 Persentase 

Deforestasi 
(%) 

Pelalawan                                         226.245                              1.563          7  

Indragiri Hulu                                         204.508                              1.056          5  

Indragiri Hilir                                         202.769                              1.684          8  

Kampar                                         165.925                              3.703        17  

Siak                                         139.059                              1.758          8  

Bengkalis                                         106.929                              2.531        11  

Kepulauan Meranti                                           85.454                              1.293          6  

Kuantan Singingi                                           68.786                              2.646        12  

Rokan Hilir                                           63.816                              2.026          9  

Rokan Hulu                                           53.955                              2.896        13  

Kota Dumai                                           21.990                              1.016          5  

Grand Total                                      1.339.437                           22.172     100  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

/Φ ¢ŀōŜƭ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ ¢ŜǊǎƛǎŀ Řƛ Yŀǿŀǎŀƴ L¦tIIYI¢ нлнп 
PERUSAHAAN GROUP  LUAS HUTAN  

PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER APRIL            39.182,17  

PT SUMATERA RIANG LESTARI APRIL            20.735,21  

PT PERANAP TIMBER (DH. PTUNISERAYA) APRIL            18.807,47  

PT MADUKORO APRIL               6.639,49  

CV BHAKTI PRAJA MULIA APRIL               3.441,54  

PT SELARAS ABADI UTAMA APRIL               3.143,27  

PT MITRA KEMBANG SELARAS APRIL               2.354,12  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тм 
 

PT EKAWANA LESTARI DARMA APRIL               2.229,84  

PT TRIOMAS FDI APRIL               2.000,29  

PT NUSANTARA SENTOSA RAYA (DH.SIAK RY TBR) APRIL               1.727,87  

PT RIMBA MUTIARA PERMAI APRIL               1.650,30  

CV HARAPAN JAYA APRIL               1.215,60  

CV ALAM LESTARI APRIL                  744,19  

PT NUSA WANA RAYA APRIL                  584,81  

PT SERAYA SUMBER LESTARI APRIL                  499,81  

PT WANANUGRAHA BINALESTARI APRIL                  478,59  

CV MUTIARA LESTARI APRIL                  309,68  

PT BINA DAYA BINTARA APRIL                  289,01  

PT RIMBA PERANAP INDAH APRIL                  285,79  

PT MITRA TANI NUSA SEJATI APRIL                  241,02  

PT RIMBA LAZUARDI APRIL                    94,81  

PT TUAH NEGERI APRIL                    39,76  

KUD BINA JAYA LANGGAM APRIL                    36,71  

PT NUSA PRIMA MANUNGGAL APRIL                    12,34  

PT CITRA SUMBER SEJAHTERA APRIL                       8,96  

PT BUKIT BATUBUH SEI INDAH APRIL                       7,93  

CV PUTRI LINDUNG BULAN APRIL                       2,28  

CV Riau Bina Insani APRIL                       0,25  

PT SATRIA PERKASA AGUNG (SK 244) APP            33.398,02  

PT MUTIARA SABUK KHATULISTIWA APP            18.836,10  

PT PUTRA RIAU PERKASA APP            15.793,22  

PT  ARARA ABADI APP            10.138,29  

PT BALAI KAYANG MANDIRI APP               9.632,58  

PT SEKATO PRATAMA MAKMUR APP               6.607,57  

PT BINA DUTA LAKSANA APP               5.511,40  

PT RUAS UTAMA JAYA APP               3.488,46  

PT SATRIA PERKASA AGUNG (SK 19) APP               3.423,62  

PT SUNTARA GAJAPATI APP               2.877,96  

PT BUKIT BATU HUTANI ALAM APP               2.510,52  

PT SATRIA PERKASA AGUNG UNIT (SK 102) APP               1.953,25  

PT PERAWANG SUKSES PERKASA APP               1.926,33  

PT RIAU INDO AGROPALMA APP               1.601,28  

PT MITRA HUTANI JAYA APP                  501,43  

PT RIMBA MANDAU LESTARI APP                  228,91  

PT BINA DAYA BENTALA APP                    19,69  

PT DIAMOND RAYA TIMBER UNKWON            47.667,66  

Grand Total            272.879,38  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 
 
 
 
 
 



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тн 
 

5Φ ¢ŀōŜƭ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ Yŀǿŀǎŀƴ L¦tIIYI¢ нлнп 
PERUSAHAAN GROUP  LUAS DEFORESTASI  

PT DIAMOND RAYA TIMBER UNKWON                          1.709,71  

PT SUNTARA GAJAPATI APP                              488,18  

PT PERAWANG SUKSES PERKASA APP                              250,92  

PT SUMATERA RIANG LESTARI APRIL                              219,68  

PT BALAI KAYANG MANDIRI APP                              149,56  

PT SATRIA PERKASA AGUNG (SK 244) APP                              139,96  

PT RIAU ANDALAN PULP & PAPER APRIL                              110,75  

PT MUTIARA SABUK KHATULISTIWA APP                              105,34  

CV MUTIARA LESTARI APRIL                                80,10  

PT SELARAS ABADI UTAMA APRIL                                55,65  

PT  ARARA ABADI APP                                49,75  

PT RUAS UTAMA JAYA APP                                46,34  

PT BINA DUTA LAKSANA APP                                41,69  

PT NUSA WANA RAYA APRIL                                37,40  

PT NUSANTARA SENTOSA RAYA (DH.SIAK RY TBR) APRIL                                19,13  

PT SEKATO PRATAMA MAKMUR APP                                11,29  

PT RIAU INDO AGROPALMA APP                                  7,64  

PT MITRA TANI NUSA SEJATI APRIL                                  0,95  

PT RIMBA MUTIARA PERMAI APRIL                                  0,57  

PT BUKIT BATU HUTANI ALAM APP                                  0,06  

Grand Total                            3.524,70  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

9Φ ¢ŀōŜƭ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ ¢ŜǊǎƛǎŀ Řƛ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ {ŀǿƛǘ wƛŀǳ нлнп 
PERUSAHAAN  LUAS HUTAN  

PT BINA RUPAT SEPANG LESTARI                3.648,13  

PT SURYA BUANA BERSAMA                3.294,63  

PT BARITO RIAU JAYA                3.179,19  

PT UNI SERAYA                2.796,37  

PT MARITA MAKMUR JAYA                1.424,08  

PT GUNTUNG HASRAT MAKMUR                1.171,97  

PT Arvena Sepakat                1.153,30  

PT ANUGERAH NIAGA SAWINDO (LOKASI  A)                1.144,36  

PT BASKARASATRIATAMA RIAU                   929,65  

PT MUSIM MAS                   859,37  

PT SIDOMARGA PERKASA                   858,63  

PT TANI SUBUR MAKMUR                   544,57  

PT SAKTI SAWIT JAYA                   491,75  

PT SUMBER MUTIRA INDAH PERSADA                   472,42  

PT SABIRA NEGERIUTAMA                   457,52  

PT TOBA INDAH                   445,30  

PT SAWIT ROKAN SEMESTA                   430,41  

PT TRIOMAS FDI                   412,84  

PT LANGGAM INTI HIBRINDO                   411,43  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

то 
 

PT RIAU SAKTI UNITED PLANTATIONS                   383,80  

PT WANA SUBUR SAWIT INDAH                   360,53  

PT KARYA TAMA BAKTI MULYA                   338,59  

PT TRI BAKTI SARIMAS                   319,74  

PT TANI SWADAYA PERDANA                   305,42  

PT PERMATA SAWIT PERMAI                   290,81  

PT MANDIRI ABADI SEJAHTERA                   269,66  

PT RIAU SAKTI TRANSMANDIRI                   208,46  

PT SUMBER SAWIT SEJAHTERA                   201,16  

PT SARI LEMBAH SUBUR                   169,41  

PT Agroraya Gematrans                   168,24  

PT SINDORA SERAYA (BLOK I)                   164,37  

PT PERKEBUNAN II (S. AIR HITAM)                   163,32  

PT MESKOM AGRO SARIMAS                   163,27  

PT ANUGERAH KARYA LESTARI                   154,20  

PT ALAM SARI LESTARI                   145,77  

PT SURYA BRATASENA PLANTATION                   139,35  

PT DUET RIJA                   130,73  

PT BERTUAH ANEKA YASA                   130,37  

PT TRISETYA USAHA MANDIRI                   128,22  

PT SUMBER MUTIARA INDAH PERDANA                   122,24  

PT BUDIDAKSA DWI KUSUMA                   112,31  

PT SURYA KERITANG PERKASA                   108,31  

PT MITRA UNGGUL PUSAKA                   101,66  

PT TASMA PUJA                      73,98  

PT SAFARI RIAU                      73,96  

PT SEKAR BUMI ALAM LESTARI                      69,38  

PT PERKEBUNAN II (S. AIR BAYAS)                      58,65  

PT KARYATAMA  BAKTI MULIA                      54,51  

PT TRIDAYARI MANDIRI UTAMA                      52,95  

PT NUSAESA BINA                      49,90  

PT AGRO SARIMAS INDONESIA                      46,82  

PT TH Indo Plantations                      46,78  

PT SRI ANUGRAH                      44,97  

PT TEGUH KARSAWANA LESTARI                      44,62  

PT AGRI PRIMA                      41,25  

PT SURYA INTI SARI RAYA                      38,58  

PT GELORA SAWITA MAKMUR                      38,48  

PT SUNTAI JAYA SATRIA                      36,73  

PT NURINTA BAGANYASA                      35,03  

PT BAYU AGRIFIKA                      32,32  

PT PADASA ENAM UTAMA                      30,58  

PT Kimia Tirta Utama                      29,70  

PT MEKARSARI ALAM LESTARI (ADDENDUM)                      24,18  

PT TESO INDAH                      19,66  

PT PERKEBUNAN V (PIR SEI. PAGAR)                      19,43  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тп 
 

PT SARPINDOGRAHA SAWIT TANI (KELOMPOK B)                      18,03  

PT CILIANDRA PERKASA                      17,69  

PT SINAR SAWIT SEJAHTERA                      17,57  

PT KURNIA MAS                      15,89  

PT BANYU BENING UTAMA                      12,67  

PT PEPUTRA SUPRA JAYA                      10,86  

PT INTI INDO SAWIT SUBUR                        9,92  

PT AGRA CAHAYA KEUMALA                        8,86  

PT BUMI DAYA PLANTATION                        8,04  

PT PUSAKA MEGAH BUMI NUSANTARA                        4,47  

PT KOKONAKO INDONESIA                        3,09  

PT RAMAJAYA PRAMUKTI (III/. S.TIBUN)                        2,31  

PT Surya Dumai Agrindo                        1,90  

PT BLANGKOLAM                        0,98  

PT SARPINDOGRAHA SAWIT TANI                        0,68  

PT PULAU KUNDUR PRAKARSA                        0,12  

PT ROKAN ADI RAYA                        0,01  

Grand Total              30.001,44  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

CΦ ¢ŀōŜƭ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ tŜǊƪŜōǳƴŀƴ {ŀǿƛǘ wƛŀǳ нлнп 
PERUSAHAAN  LUAS DEFORESTASI  

PT WANA SUBUR SAWIT INDAH                             343,57  

PT UNI SERAYA                             265,95  

PT TOBA INDAH                             194,56  

PT TANI SWADAYA PERDANA                             160,34  

PT ANUGERAH NIAGA SAWINDO (LOKASI  A)                             154,65  

PT Agroraya Gematrans                             121,59  

PT Arvena Sepakat                             120,44  

PT TEGUH KARSAWANA LESTARI                             116,18  

PT TRI BAKTI SARIMAS                               97,86  

PT LANGGAM INTI HIBRINDO                               95,51  

PT SINDORA SERAYA (BLOK I)                               83,82  

PT BUMI DAYA PLANTATION                               68,77  

PT KARYATAMA  BAKTI MULIA                               60,97  

PT TRIOMAS FDI                               56,25  

PT SAWIT ROKAN SEMESTA                               53,92  

PT BARITO RIAU JAYA                               49,18  

PT KOKONAKO INDONESIA                               45,30  

PT GELORA SAWITA MAKMUR                               40,72  

PT MARITA MAKMUR JAYA                               38,97  

PT PERMATA SAWIT PERMAI                               37,75  

PT BUDIDAKSA DWI KUSUMA                               33,18  

PT AGRI PRIMA                               27,14  

PT SUMBER SAWIT SEJAHTERA                               22,29  

PT SURYA KERITANG PERKASA                               21,23  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тр 
 

PT MITRA UNGGUL PUSAKA                               21,07  

PT KARYA TAMA BAKTI MULYA                               19,42  

PT SURYA BUANA BERSAMA                               13,39  

PT SINAR SAWIT SEJAHTERA                               10,87  

PT SRI ANUGRAH                               10,66  

PT MEKARSARI ALAM LESTARI (ADDENDUM)                               10,07  

PT CILIANDRA PERKASA                                 8,80  

PT TANI SUBUR MAKMUR                                 7,73  

PT NUSAESA BINA                                 6,84  

PT SABIRA NEGERIUTAMA                                 2,85  

PT MANDIRI ABADI SEJAHTERA                                 2,48  

PT PEPUTRA SUPRA JAYA                                 0,93  

PT TESO INDAH                                 0,74  

PT FLORA WAHANA TATA                                 0,20  

Grand Total                         2.426,19  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

DΦ ¢ŀōŜƭ ¢ǳǘǳǇŀƴ Iǳǘŀƴ ¢ŜǊǎƛǎŀ Řƛ Yŀǿŀǎŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ wƛŀǳ нлнп 
NAMA KAWASAN  LUAS HUTAN  

SM. BUKIT RIMBANG BUKIT BALING  120.545,56  

TN. BUKIT TIGAPULUH     89.281,23  

SM. KERUMUTAN     84.232,69  

SM. GIAM SIAK KECIL     39.217,93  

TN. ZAMRUD     27.576,19  

HL. BUKIT BATABUH LUBUK JAMBI     13.465,71  

SM. BUKIT BATU     12.337,38  

HL. BATANG ULAK I     12.172,29  

HL. PULAU BAKUNG     10.503,81  

CA. BUKIT BUNGKUK     10.141,29  

HL. SUNGAI ROKAN       8.226,85  

TN. TESSO NILLO       7.327,18  

HL. BATANG ULAK II       7.072,53  

CA PULAU BERKEY       6.558,35  

SM TASIK METAS       6.465,99  

HL. PULAU AIR TAWAR II       5.983,35  

HL. PULAU PISANG       5.185,54  

HL. BUKIT SULIGI       4.430,42  

SM. TASIK METAS       3.770,18  

SM. TASIK TANJUNG PADANG       3.743,41  

SM. TASIK BELAT       2.199,90  

HL. PULAU CAWAN       1.874,33  

HL. TASIK AIR PUTIH          795,93  

TWA. BULUH CINA          615,58  

HL. PULAU AIR TAWAR III          461,62  

HL. TASIK PENYAGUN          244,36  

HL. SENTAJO          180,62  



/ŀǘŀǘŀƴ !ƪƘƛǊ ¢ŀƘǳƴ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

тс 
 

SM. BALAI RAJA          136,08  

HL. TASIK NAMBUS          115,78  

HL. PULAU AIR TAWAR IV             76,01  

HW. SUNGAI DUMAI               5,23  

Grand Total  484.943,33  

{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 

IΦ ¢ŀōŜƭ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǎƛ Řƛ Yŀǿŀǎŀƴ YƻƴǎŜǊǾŀǎƛ wƛŀǳ нлнп 
NAMA KAWASAN LUAS DEFORESTASI PERSENTASE DEFORESTASI (%) 

HL. BUKIT BATABUH LUBUK JAMBI                             917,91                                             21,49  

TN. TESSO NILLO                             829,73                                             19,43  

SM. BUKIT RIMBANG BUKIT BALING                             824,55                                             19,31  

HL. BUKIT SULIGI                             610,64                                             14,30  

TN. BUKIT TIGAPULUH                             276,52                                               6,47  

HL. BATANG ULAK I                             253,45                                               5,93  

HL. SUNGAI ROKAN                             173,38                                               4,06  

HL. BATANG ULAK II                             116,30                                               2,72  

HL. PULAU BAKUNG                               85,86                                               2,01  

SM. GIAM SIAK KECIL                               63,99                                               1,50  

HL. PULAU PISANG                               49,20                                               1,15  

SM. KERUMUTAN                               38,74                                               0,91  

HL. PULAU AIR TAWAR III                               15,10                                               0,35  

SM. BUKIT BATU                               10,47                                               0,25  

HL. TASIK NAMBUS                                 3,82                                               0,09  

CA. BUKIT BUNGKUK                                 1,34                                               0,03  

Grand Total                         4.270,99   
{ǳƳōŜǊΥ hƭŀƘ 5ŀǘŀ WƛƪŀƭŀƘŀǊƛ нлнп 

 


